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Le Crédit Mutuel  
Agricole et Rural, une banque 
engagée dans les transitions

Christian Guilbard, président de la Fédération du Crédit Mutuel Agricole et Rural, explique  
la stratégie de cette banque coopérative et mutualiste pour accompagner au mieux actuellement 
ses clients agriculteurs. 

É pisodes de sécheresse à répétition, gels fréquents au 
printemps, dont celui historique de 2021, récentes 
inondations dans le Nord-Pas-de-Calais… Les 

évènements climatiques exceptionnels se succèdent. Le 
changement climatique s’impose aujourd’hui à chaque 
exploitation agricole dans tous les territoires et pour toutes les 
productions. Il en va de la pérennité de notre agriculture de 
s’adapter et d’atténuer les effets de ces bouleversements. 
Comment une banque mutualiste comme le Crédit Mutuel, 
intrinsèquement et historiquement engagée auprès des 
agriculteurs et de ses territoires, peut-elle agir pour 
accompagner ses clients dans ces bouleversements ? 
 
L’enjeu est de concilier production agricole, 
réussite économique de nos entreprises et 
transitions environnementales 
Exploitant agricole dans la Vienne, président de la Fédération 
du Crédit Mutuel Agricole et Rural, je suis doublement 
impliqué dans les efforts que nous devons faire pour concilier 
production agricole, réussite économique de nos entreprises 
et transitions environnementales. Il faut d’abord prendre 
conscience de la complexité réglementaire qui touche le 
secteur bancaire dans la cadre du paquet « Finance durable » 
et dans le sillage du Pacte Vert de la Commission européenne. 
De nouvelles règles du jeu sont en train de s’écrire qui 
contraignent, d’ores et déjà, toutes les institutions financières 
à réviser leur façon de financer et d’apprécier les risques au 
regard des projections climatiques et environnementales. 
 
Placer l’accompagnement dans les transitions 
sociales et environnementales au cœur de nos 
stratégies 
Au Crédit Mutuel, en tenant compte de cette pression 
réglementaire, nous avons pris la décision stratégique de 

placer ces objectifs de transition au cœur de nos engagements. 
Certaines caisses fédérales se sont ainsi transformées pour 
adopter des statuts d’entreprise à mission. Elles intègrent 
donc dans toute leur approche une vision équilibrée entre 
performance financière et impact sociétal et environnemental. 
Cela se décline notamment par la mise en œuvre de politiques 
sectorielles, qui définissent les règles encadrant les opérations 
proposées à des entreprises qui interviennent dans des 
secteurs ayant des impacts sur la santé et/ou l’environnement.  
Deux caisses fédérales ont ainsi initié des politiques 
sectorielles concernant l’agriculture. Du fait de notre 
gouvernance, nous avons fait le choix d’une politique 
responsable en lien avec nos valeurs mutualistes, avec la 
volonté d’accompagner et de sécuriser nos clients dans leurs 
transitions. Les politiques sectorielles concernant l’agriculture 
ont ainsi été construites dans l’écoute et en synergie avec les 
élus agriculteurs de notre groupe. 
 
Améliorer la connaissance de nos clients 
Au niveau du groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale, 
l’application de cette politique repose sur une amélioration  
de la connaissance de nos clients agriculteurs, qui permettra 
d’évaluer leurs engagements, au travers de questions sur leurs 
pratiques environnementales, sociales et de gouvernance. 
Cette meilleure connaissance client nous permettra de 
proposer une offre plus adaptée au service de la 
transformation économique, sociale et environnementale de 
nos exploitations. L’objectif n’est pas l’exclusion mais la 
production d’effets positifs et performants. Des mesures 
d’accompagnement très concrètes ont ainsi été déployées, 
comme par exemple : un prêt transition agricole avec un taux 
bonifié, une subvention du reste à charge du bon diagnostic 
carbone ou encore une aide financière pour l’obtention d’une 
certification. 
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Mieux protéger les outils  
de production 
Dans un contexte fortement perturbé 
par les aléas climatiques croissants, nous 
sommes convaincus que les exploitations 
agricoles doivent mieux protéger leurs 
outils de production. Il en va aujourd’hui 
plus que jamais de la pérennité de notre 
secteur. Les politiques publiques, au 
travers de la Politique Agricole 
Commune, encouragent le recours à 
l’assurance climatique. Une réforme du 
dispositif est d’ailleurs entrée en vigueur 
début 2023, et la plupart des fédérations 
du Crédit Mutuel se sont saisies de cette 
opportunité pour proposer une nouvelle 
offre à nos agriculteurs sociétaires, 
toujours dans l’objectif d’accompagner 
nos clients à faire face à ces 
bouleversements climatiques. 
 
Ne pas renoncer aux 
ambitions alimentaires et 
énergétiques 
Les actuelles tensions géopolitiques, 
en particulier la guerre en Ukraine, 
rappellent que les questions de 
souveraineté alimentaire sont 
stratégiques pour la sécurité de la 
France et de l’Europe. Avec une flambée 
de ses coûts de production, en particulier 
l’énergie, le secteur agricole et 
agroalimentaire a subi de plein fouet ce 
bouleversement au cours de l’année 
écoulée. Il ne sera pas possible d’engager 
les transformations de nos systèmes de 
production, sans une juste rémunération 
des produits agricoles. Dans ce cadre, et 
plus que jamais les ambitions de la 
politique agricole commune, d’accroître 
la productivité de l’agriculture pour 
sécuriser les approvisionnements 
devront être préservées et réaffirmées. Et 
ce d’autant plus que l’agriculture joue 
désormais un rôle essentiel en étant au 
cœur du développement d’énergies 
vertes: panneaux solaires, 
méthanisation, biocarburants…  
Le Crédit Mutuel se veut acteur de cette 
transition énergétique, avec un réseau 
d’experts qui accompagnent les porteurs 
de projet, et des prêts spécifiques dédiés 
aux agriculteurs. 

 
Accompagner dans le long terme les 

jeunes générations 
Les mutations du monde agricole vont 
probablement s’accélérer avec le départ 
massif d’une génération. Ce sont les 
nouvelles générations que nous 
accompagnons aujourd’hui, dans leur 
installation, qui devront relever demain 
ces multiples défis. Une partie de la 
légitimité et de la rentabilité de notre 
banque repose sur l’accompagnement au 

long terme de ces entreprises qui feront la 
vitalité de nos territoires. C’est pourquoi 

nous positionnons l’accompagnement de 
l’installation comme un axe stratégique de 

notre développement. Notre modèle de 
banque coopérative et mutualiste, non cotée 
en bourse, nous offre les possibilités de 
soutenir les innovations au service de la 

transformation écologique et sociale de nos modèles agricoles. 
De multiples initiatives sont prises à tous les niveaux, avec cette 
volonté d’agir au plus proche des territoires. 
 
Soutenir toutes les formes d’agriculture 
En nous engageant résolument dans le soutien aux 
transformations économiques, sociales et environnementales 
du secteur agricole, nous réaffirmons notre volonté de rester 
un acteur majeur du financement de l’agriculture française. 
Nous sommes convaincus que la réussite de ces transitions 
repose sur l’innovation, le progrès et la bonne santé 
économique de nos clients. Les défis sont multiples, parfois 
contradictoires, mais des voies existent et s’expriment dans la 
diversité des modèles. 
« Bien faire, mieux faire, mais faire ! », ainsi s’exprimait l’un de nos 
invités lors du dernier séminaire de la Fédération du Crédit 
Mutuel Agricole et Rural. Et c’est exactement en ce sens que 
nous travaillons aux transitions du secteur agricole au sein du 
Crédit Mutuel. ◗ 

Christian Guilbard 

“ Notre modèle de banque  
nous offre les possibilités  
de soutenir les innovations  
au service de la transformation 
écologique et sociale de  
nos modèles agricoles

“
Christian GUILBARD 
Président de la 
Fédération du Crédit 
Mutuel Agricole et Rural 
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