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NOS CINO PROPOSITIONS PHARES

« Créer un observatoire de I'entrepreneuriat en agriculture avec des données genrées.

* Centraliser les informations sur tout ce qui concerne les femmes en agriculture, notamment
des informations professionnelles, juridiques, économiques, de santé dont les sujets autour
de lamaternite, I'enseignement, la formation, les réseaux — sur un site qui leur est consacré ou
dans une page dédiée et partagée dans tous les sites spécialisés agricoles.

* Réunirles conditions pour que toutes les femmes cheffes d’entreprise en agriculture puissent
prendre leurs congés de maternite.

* Rendre obligatoire la publication annuelle d'un index d’égalité par les collectifs
de gouvernance.

e Créer un réseau de femmes cheffes d’entreprise agricole puissant ou encourager les
agricultrices a intégrer des réseaux déja existants non spécifiques au monde agricole,
qui développent les thématiques de I'entrepreneuriat (finances, management, ressources
humaines, juridique, foncier, leadership, confiance en soi...).




Face au défi du renouvellement des générations, le manque d’attractivité du métier de chef
d'entreprise agricole, en particulier auprés des femmes et des jeunes, devient une question
stratégique de souveraineté alimentaire. S'intéresser a la dynamique de I'entrepreneuriat féminin
en agriculture se présente ainsi comme une opportunité d'y répondre. Encore a ses balbutiements,
I'histoire des cheffes d'entreprise agricole doit étre appréhendée au prisme de la mutation
historique que connait I'agriculture familiale vers une agriculture plus entrepreneuriale. C'est
aussi celle d'une émancipation progressive du carcan sociétal et familial, dans un monde agricole
ou la famille et le travail sont encore étroitement associés. L'évolution des statuts sociaux,
patrimoniaux et professionnels en représente la premiére étape. Pour autant, cette phase n'est
pasterminée, entémoigne le statutimparfait de « conjointe collaboratrice ».

Derriére le chiffre de 26 % de cheffes d’exploitations et co-exploitantes se dessinent des trajectoires,
des origines, des projets multiples et des lignes communes a I'ensemble des entrepreneures
des autres secteurs: leur aspiration a trouver du sens a leur travail, leur passion, une certaine vision
de la durabilité, I'importance d’'une qualité de vie personnelle, une attention a préserver leur santé. ..
Anoter également, un niveau d'études plus élevé, la variété des expériences professionnelles et des
modes de vie avant de s’installer, sont autant de marqueurs forts de leur soif d’entreprendre,
d'apprendre et de progresser. Et puis, de plus en plus, une envie d'améliorer leur confort de travail
en trouvant des solutions concrétes. Souffrant de I'inadaptation persistante des matériels en
agroéquipement, des outils, des tenues de travail, elles n‘ont de cesse de trouver des solutions
organisationnelles, techniques, de diversifier leurs activités ou d'introduire de nouvelles pratiques
dont bénéficie I'ensemble de leur collectif.

Cependant, force est de constater que la contribution féminine incontestable sur le terrain,
se compte sur les doigts de la main dans les instances décisionnelles agricoles. Lente évolution des
mentalités ? Poids trop lourd des stéréotypes de genre et des attendus traditionnels que ce soit au
moment de I'enseignement, de I'installation, de la transmission, de I'accés aux financements et aux
terres ou dansles collectifs ? Nous prenons en compte dans cette Note ces différentes interrogations.

Plus que les autres entrepreneures peut-étre, les cheffes d’entreprise agricole sont exposées
a des défis structurels et culturels encore trés prégnants. Du fait de son émergence récente,
I'entrepreneuriat féminin agricole doit de surcroit se doter, en méme temps, de nombreuses
compétences (culture financiere, culture juridique, par exemple) ou d’appuis par un réseau
professionnel qui ne font pas partie de I'arsenal pratique et théorique pour exercer leur activité
primaire. Ce n'est pourtant qu’en élargissant leur palette de cheffe d’entreprise qu’elles pourront
soulever et briser leur plafond de verre pour s’adapter aux enjeux durables, sociétaux
et économiques de leur métier dans un environnement concurrentiel.

Libérer les potentiels féminins, ¢c'est permettre que des cheffes d’entreprise stratéges, autonomes,
innovantes, en responsabilité ne soient pas des exceptions ou a lamarge du monde agricole. C'est
aussi, pour le monde agricole, prendre unvirage de marque employeur. Cela nécessite d’accepter,
dans un premier temps, de faire un état des lieux, d’agréger des données, de créer de nouvelles
datas, de lesrendre publiques etde les utiliser comme indicateurs pour progresser. Cela nécessite
ensuite une action simultanée: du c6té des femmes cheffes — ou futures cheffes d'entreprise —
mettre en place un accompagnement par la formation, le mentorat ou le coaching, mais aussi
créerles conditions favorables a la mise en réseau etl'acces au collectif. Du c6té des structures,
il sagit a la fois d'identifier les besoins, de les stimuler souvent, mais aussi de s'engager dans leur
résolution. Nos propositions vont dans ce sens.
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Avantde rentrer dans le vif du sujet, nous tenons a
partager les convictions suivantes. Nous croyons
en une agriculture riche de ses Actrices et de ses
Acteurs, pleinement épanouis, responsables de
leurs décisions et conscients des transformations
aapporter dans un monde qui bouge.

Par ailleurs, dans un contexte ot les chefs et
cheffes d'entreprise sont de moins en moins
nombreux, nous considérons les collectifs de
pairs, mixtes ou non, comme un facteur puissant
du renouveau agricole, par ses possibilités
de mutualisation, de partage, de progression et
de ressourcement.

Pourquoi une Note sur les cheffes
d’entreprise agricole ?

En 2012, la SAF, dont émane le think tank
Agridées ' définissait les chefs d'entreprise
agricole comme « stratéges, autonomes et
innovants »? et constatait que « se sentir libre
d'entreprendre esttout aussiimportant que de
décider des conditions de cette liberté. ».
Imaginer, avoir envie, innover, prendre des
risques, convaincre, communiquer, se former,
partager, manager... sont des caractéris-
tiques attribuées en général aux entrepre-
neurs. Qu'en est-il du c6té des femmes, chef-
fes d’entreprise agricole ? Selon la derniére
enquéte de la MSA en 2024, la passion est
indéniable pour 93 % de femmes en agriculture,
mais cela suffit-il a les considérer comme des
cheffes d’entreprise agricole ? Par ailleurs,
seulement 19 % d’entre elles gérent une exploi-
tation seule (18,6 %) ou en cogestion féminine
(0,4 %) °. Comment s’exprime leur autonomie
dans les autres formules ? Enfin, si leur esprit

1 SAF: Société des Agriculteurs de France.

Enfin, nous considérons que I'entreprise agricole,
quelle que soitsa taille, doit étre au service d'une
agriculture plus accessible, notamment aux
profils nonissus du secteur agricole; plusflexible
en matiére de parentalité, par exemple, et plus
souple et efficace en matiere d'organisation du
travail pour les femmes etles hommes.

d’entreprise saute aux yeux a la lecture des
projets, souvent innovants, parfois atypiques,
ne sont-ils pas trop originaux dans un monde
agricole encore (trop) traditionnel ? Si I'on
connaitleur courage, sont-elles audacieuses
et ambitieuses ? Comment les aide-t-on?
Qu'est-ce qui coince ? Ces différentes interro-
gations ontjustifié cette Note.

Notre réflexion s'inscrit également dans
un contexte de double tension: d'une part,
I'enjeu social et sociétal que représente le
renouvellement des générations en agri-
culture et, d’autre part, le glissement histo-
rique de I'agriculture familiale vers une
agriculture plus entrepreneuriale.

Un agriculteur sur deux va partir a la retraite
danslesdix prochaines années sans garantie
qu'il sera remplacé. Pire, la pression
démographique et fonciére s'accentue.
Comme I'affirme le sociologue Frangois
Purseigle *: « Nous n’allons pas dans le mur,
nous sommes dans le mur! » Dans ce

2 SAF agriculteurs de France, Changement d'attitude pour les agriculteurs: des chefs d’entreprise stratéges,

autonomes et innovants, juin 2012.

3 Agreste, mars 2024 — Portrait de femmes exploitantes dans I'agriculture frangaise.

4 Professeur des universités en sociologie a I'Institut National Polytechnique de Toulouse. Ses travaux
portent sur le fonctionnement des treés grandes entreprises agricoles et le comportement entrepreneurial
de leurs dirigeants. Il a notamment coécrit avec Bertrand Hervieu Une agriculture sans agriculteurs:

La révolution indicible.



contexte de rareté, la « piste féminine »
se présente comme une solution parmi d'autres.
Toutefois, le taux de cheffes d'exploitation
agricole stagne autour de 26 % depuis 2010.
Leur nombre diminue en valeur absolue.
La catégorie des 18-30 ans en particulier
manque a |'appel, contrairementa ce que l'on
constate dans les autres secteurs d'activité.
Cette spécificité interpelle et interroge
sur le lien entre attractivité de I'agriculture
pour les jeunes femmes et leur poids
—encore minime — sur I'échiquier agricole.
Notre Note cherche a combler cet angle mort.
Cela nous amene a spécifier les trois points
suivants. En premier lieu, rapprocher I'entre-
prise agricole etla population féminine agri-
cole constitue une approche nouvelle, alors
méme que la notion d’entreprise agricole est
récente. Deuxiemement, la place des femmes
en agriculture a été spontanément question-
née dans |'entreprise agricole. Malgré les
avanceées en termes de reconnaissance sta-
tutaire notamment, cette place est apparue
«encore a conquérir » dans un monde agri-
cole numériquement et symboliquement mas-
culin et ou les spécificités féminines (mor-
phologie, physiologie, santé...) représentent
encore un impensé. Enfin, la multiplicité des
domaines a aborder —héritage culturel, protec-
tion juridique, sociale, représentativité dans les
gouvernances, remplacement lors des congés
maternité, freins endogénes etexogenes, etc.—a
mis en exergue la complexité de notre travail et
rendu logique le paralléle avec les entrepre-
neures des autres secteurs d'activité.

Cherche désespérément la définition

de cheffe d’entreprise agricole!

Elles se présentent comme éleveuses,
agricultrices, dirigeantes, viticultrices,
maraicheéres, arboricultrices, paysannes,
néopaysannes, co-exploitantes, associées,
parfois cheffes d'entreprise... Si chaque mot
apporte une nouvelle précision ou une vision du
meétier, le leadership chez les femmes, nous le
verrons, ne s'exprime pas de laméme fagon en
fonction de leur vécu, de leur environnement et
de leur degré d'émancipation. Clarifier la notion
récente de « cheffe d’entreprise agricole »
nous a semblé pertinent au moment ou

les dimensions du travail féminin en
agriculture passent de I'ombre a la lumiere.
Nous avons observeé leurs parcours riches et
variés: certaines innovent, se diversifient,
dirigent, emploient, décident, prennent des
risques, investissent, ont des projets, se
forment, sont connectées a la société, sont
en réseau, parfois créent de nouveaux
réseaux... D'autres doivent encore lutter
contre certains statuts lacunaires ou leur
absence, les inerties culturelles ou
structurelles qui peuvent les freiner, que ce
soit lors de I'orientation, de I'enseignement
du métier, de I'installation, du pilotage de
I'entreprise agricole ou de I'engagement dans
la gouvernance des collectifs. Ces multiples
trajectoires, parfois complexes, sont
partagées avec les cheffes d'entreprise des
autres secteurs, ce qui nous a conduits
a regarder ce qui se passe ailleurs pour
partager les bonnes pratiques.

Notre Note n'entend pas donner une « simple »
définition de la « cheffe d'entreprise agricole »,
mais faire émerger des logiques et des
nuances, qui, ensemble, caractérisent la traine
entrepreneuriale des femmes en agriculture.
Nous pensons que cette différenciation, si elle
est assumée et accompagnée, est source de
richesse, de performance et de résilience pour
les entreprises et les collectifs agricoles. |l ne
s'agit pas de créer de nouvelles injonctions
du féminin ou du masculin, mais au contraire
de créer les conditions pour que les aspirations
des cheffes d'entreprise agricole puissent s'ex-
primer, car ce sont ces aspirations qui sont
al'origine de toute démarche entrepreneuriale.

Inclusion et attractivité: le combo
gagnant

Nous voyons dans cette dynamique
entrepreneuriale al'ceuvre une opportunité pour
les femmes d’abord, pour I'agriculture bien
évidemment, mais aussi pour la sociéte.
S'intéresseralattractivité de I'agriculture parle
prisme de la dynamique entrepreneuriale des
femmes, c'est se réapproprier, de notre pointde
vue, I'ensemble du corpus agricole, composé et
de femmes et d’hommes et d’entrepreneuses
et d’entrepreneurs du vivant. En revanche, le
temps presse et des décisions doivent étre



prises. C'est pourquoi, nos recommandations
invitent les pouvoirs publics et le secteur
agricole a soutenirvisiblementles femmes qui
travaillent actuellement en agriculture, mais
aussi a approfondir le travail de rénovation
entamé pour mieux stimuler, identifier et
accompagner les jeunes filles dans les villes
comme dans les campagnes.

Pourquoi autant de recommandations ?
Depuis les années 2000, I'agriculture est
devenue un domaine public. On ne peut abor-
der un sujet agricole que dans sa complexité
etsoninteraction avec la société. Nosrecom-
mandations prennent en compte aussi hien
les attentes des femmes qui travaillent
aujourd’hui dans le secteur agricole, que les
aspirations des jeunes générations. Cela
concerne notammentlarecherche d'équilibre
entre temps travaillé et temps personnel; le
lien nouveau au métier d'agricultrice et
d'agriculteur, qui n'est plus systématiquement
lié ala propriété des terres, mais peut s’exer-
cer sous des formes variées, juxtaposant des
périodes de salariat, avec une installation
individuelle ou en passant par le collectif,
la pluriactivité choisie ou le droit a I'échec.
Enfin, sans occulter les résistances multiples,
qui jalonnent la vie des femmes en agricul-
ture, nous avons choisi de nous concentrer
sur le potentiel parfois bridé des profils fémi-
nins etde focaliser surles hénéfices précieux
que le monde agricole pourrait enretirer. Nos
recommandations couvrent différents
domaines pour accompagner leur dynamique
entrepreneuriale etfaire éclore leurs compé-
tences et la reconnaissance de celles-ci.
Notre boussole: que les cheffes d’entreprise
agricole puissent toutes étre maitresses de
leur destin.

Regardons maintenant la trajectoire entre-
preneuriale des femmes en agriculture.

I/ LEMERGENCE DE LA CHEFFE
D’ENTREPRISE AGRICOLE

1/Photographie actuelle des femmes
en agriculture

1.1Le cadre

La dynamique de I'entrepreneuriat féminin
en agriculture s'observe dans un contexte
de fonte globale de la population agricole.
En 1955, la France comptait encore 2,5 mil-
lions d'agriculteurs. Aujourd’hui, 496 000 agri-
cultrices etagriculteurs viventde leur activité
agricole. Ensemble, ils représentent 1,3 % de
la population active. On est loin de 1870 ol un
actif sur deux était paysan etencore plus loin
du XVIII® siecle ou la population frangaise
était... paysanne! Précision importante:
dans une population agricole quin’enfinit pas
de se contracter depuis 1700, la population
agricole féminine décroit également. Faisons
ainsi tout de suite disparaftre un cliché
tenace: le secteur agricole ne se féminise
pas. Lors du recensement général agricole
(RGA) de 2010, 31,7 % des personnes actives
dans les exploitations agricoles sont des
femmes; en 2020, elles ne sont plus que
28,9 %. Apres un développement important
entre 1970 (8,3 %) et 2010 (26,8 %), qui a cor-
respondu davantage a une reconnaissance
statutaire de femmes déja présentes dansle
monde agricole qu'a une arrivée massive de
femmes dans le métier, le taux de féminisation
des chefs d'exploitation et de co-exploitants
flechit tres légérement, de 26,8 % en 2010 a
26,5 % en 2020°. Les trois quarts des agricul-
teurs sont donc des hommes!!

Faisons maintenant un focus surla population
agricole féminine, trois grands groupes
de personnes la composent: les personnes
non salariées, les salariées et les « aides
familiales ». Les premiéres, répertoriées
en tant que cheffes d'exploitation et co-
exploitantes agricoles, constituent notre

5 Données du Recensement général agricole (RGA) : Les chiffres définitifs et détaillés du Recensement
agricole 2020 | Ministére de I'Agriculture, de la Souveraineté alimentaire et de la Forét.



https://agriculture.gouv.fr/les-chiffres-definitifs-et-detailles-du-recensement-agricole-2020
https://agriculture.gouv.fr/les-chiffres-definitifs-et-detailles-du-recensement-agricole-2020

objet d'étude. Agreste en comptabilise
130200°. La deuxieme catégorie exerce diffé-
rents postes de travail dans une exploitation
agricole et secondent, voire suppléent occa-
sionnellement les chefs d’exploitation. On
compte actuellement 52600 salariées perma-
nentes en production agricole’, soit 30 % des
salariés. A noter cette évolution positive: en
dix ans, le salariat féminin a bondi de 31 %, en
passantde 40 000 a 52 000 femmes &. Enfin, le
troisiéme groupe réunit des personnes de
I'entourage familial, qui contribuent ponctuelle-
mentou de maniére récurrente auxtravaux agri-
coles et/ou administratifs et qui ont souvent une
activité professionnelle hors de I'exploitation.
Ce groupe d'actives familiales, estimé a
37 600 femmes?, participe a I'équilibre de la
situation globale des exploitations. Ces trois
groupes, non homogenes, encore mal connus,
participent a I'activité agricole. Ensemble, le
monde féminin de la production agricole repré-
sente prés de 220 000 femmes. C'est une force !

1.2 Instantané des cheffes d’exploitation
et des co-exploitantes

Combien sont-elles ?

La population de cheffes d'entreprise
agricole totalise 130200 personnes, dont
111700 cheffes d’exploitation et 18 400 sont
conjointes collaboratrices d’exploitation'.
Retenons le chiffre: 1 chef d’entreprise agricole
sur 4 estune femme. Selon la Mutualité sociale
agricole (MSA), pres d'un tiers des fermes
sont dirigées ou codirigées par au moins une
agricultrice, soit 16,9 % par une équipe exclusi-
vementféminine et 12,6 % par une équipe mixte.

Qui sont-elles ?

La population féminine agricole globale nest
pas composée exclusivement de femmes
provenant de familles agricoles. Selon le
sondage commandé par la MSA en 2024,
seulement46 % des femmes sontissues d'une
famille agricole, 30 % d’une famille rurale
non agricole et 24 % d'une famille citadine .
A coté des trajectoires traditionnelles s'est
développée une génération agricole, non
issue du milieu agricole (NIMA), nommée
également néorurale, néopaysanne ou
nouveaux actifs agricoles. Un tiers des
exploitantes a grandi en zone rurale et 24 %
sont des citadines.

37 % des femmes ont intégré I'agriculture
apres une reconversion, c¢’est vrai pour 44 %
des cheffes d’entreprise agricole "2 Tandis que
18 % sont célibataires, 52 % des installées
ont un conjoint qui travaille dans le domaine
agricole et 30 % dans un autre secteur . L'dge
médian de leurinstallation estde 35 ans versus
26 ans pour les exploitants. La moitié des
exploitantes sontinstallées avant 36 ans contre
84 % des exploitants ™.

Elles sont plus dgées que leurs homologues
masculins. Leur &ge moyen est de 51,7 ans
contre 48,6 ans '°. Parmi ces dernieres, 32 %
ont plus de 60 ans versus 23 % chez les
hommes'®. Le transfert entre conjoints au
momentdu départa la retraite du chef d’exploi-
tation explique en partie la surreprésentation
de femmes de plus de 60 ans. Bien qu’en perte
de vitesse, ce statut concerne encore entre
8 et 10 % des cheffes d'exploitation agricole
(cf. graphique p. 11).

6 Recensement général agricole 2020, Service de la statistique agricole du ministére de I'‘Agriculture

et de la Souveraineté alimentaire (Agreste).

7 Agreste.

8 Ibid.

9 Ibid.

10 Ibid.

11 MSA 2024 « Les femmes dans le monde agricole ».

12 Ibid.

13 Ibid.

14 Agreste.

15 Recensement général agricole 2020, Agreste.
16 Ibid.



https://www.msa.fr/lfp/documents/11566/384178984/Les+femmes+dans+le+monde+agricole
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Des jeunes générations d’exploitantes davantage formées que leurs ainées.
Répartition des exploitant(e)s selon leur tranche d'age et leur formation agricole
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Analyse du graphique : en 2020, 76,4 % des exploitantes de 60 ans et plus n‘ont pas bénéficié de formation agricole. Les formations
de secondaire correspondent au dernier diplome du secondaire obtenu.: brevet des colléges agricole, CAPA, BEPA, BAA...Les formations
du supérieur correspondent au dernier dipléme de I'enseignement supérieur agricole obtenu: BTAS, licence professionnelle agronomie. ..

Champ: France métropolitaine.
Source : Agreste - Recensement agricole 2020.

Quel est leur niveau d'étude ?

Il estimportant de distinguer le niveau d'étude
agricole etle niveau d'étude généraliste que
peuvent avoir les exploitantes. Comme dans
toutes les catégories socioprofessionnelles,
les générations les plus jeunes sont davantage
formées que les plus anciennes. L'agriculture
n'y échappe pas. Chezles moins de 40 ans, elles
sont 57 % a avoir fait des études supérieures
contre 41 % des hommes'’, notamment du
fait qu’elles entrent en agriculture plus
tardivement, apres des parcours universitaires
préparant a d’autres métiers. En revanche,
seulement 44 % des femmes sont munies
d’une capacité agricole contre 66 % des
hommes'. Il existe en effet une grande

17 Agreste — Primeur, mars 2024.
18 Ibid.

19 Agreste.

20 Ibid.

disparité de formation en fonction de I'age
des exploitants. Si les + de 60 ans sont
majoritairement sans formation, ce sont les
femmes qui sont les plus concernées par ce
manque de formation (cf. graphique ci-dessus).

Ouvivent-elles ?

Certains départements sont plus féminisés que
d'autres. C'estle cas de la Marne, de |Ariege,
de I'Aube ou des Alpes-de-Haute-Provence,
ou la proportion d’exploitantes avoisine ou
dépasse les 30 %™, Dans les Alpes-Maritimes,
le Jura, la Haute-Sadne ou la petite couronne
francilienne, on en compte désormais moins
de 20 %%. Selon les chambres d'agriculture, en
2021, les trois régions ot les femmes se sont le



Pyramide des ages en agriculture — Agreste
Des exploitants moins nombreux et plus agés
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plus installées étaient I'Occitanie (782)
la Nouvelle-Aquitaine (671) et I'’Auvergne-
Rhone-Alpes (647).

Dans quels secteurs agricoles exercent-elles ?
Elles le disent elles-mémes: dans ce métier
passion, ¢'est souvent I'amour des animaux et
de la nature qui guide leur choix d'installation. Il
estdonc normal de les retrouver a 55 % en éle-
vage, tous types d’élevage confondus, dont la
polyculture-élevage?. En affinant, les filieres
ovine et caprine sont plébiscitées par 34 % des
exploitantes. Elles sont présentes pour 30 % en
viticulture, 27 % en maraichage et horticulture,
26 % en élevage porcin et en volaille, 24 % en
bovins, et 20 % seulement en grandes cultures.
SilI'on considere I'ensemble des secteurs
agricoles, la part de femmes esttrés importante
dans|'élevage de chevaux (49,6 %).

En revanche, elles sont peu présentes en sylvi-
culture (9,9 %) etdans les entreprises de travaux
agricoles (9,2 %). Et elles sont rares dans les
exploitations de bois (1,6 %) et les entreprises
paysagistes (4 %) 2.

Comment exercent-elles leur métier ?

Dans les trois quarts des cas, les femmes
dirigentde petites outrés petites exploitations .
Elles sont plus nombreuses que la moyenne
des chefs d'exploitation en bio (+7 %), en cir-
cuits courts (+8 %) 2 et nous verrons qu’en
moyenne, leur vision et leur gestion de I'entre-
prise agricole different de celles de leurs
homologues masculins.

Etre pluriactif estl'une des caractéristiques du
métier agricole. La pluriactivité concerne envi-
ron 30 % des exploitants et des exploitantes.
Chez ces derniéres, le taux de pluriactivité estun
peu plus élevé chezles plus de 40 ans, soit 44 %,
que chezles plus jeunes (35 %) 2. Les exploitantes
pluriactives exercent pour 8 sur 10 d'entre elles
d'autres professions en complément comme infir-
miere, technicienne ou employée.

Quel choix juridique font-elles ?

Il existe plusieurs formes d’organisation juri-
dique en agriculture. Certaines résultent direc-
tement de I'organisation traditionnelle agricole
qui repose sur la famille et le couple (GAEC?,

21 Sondage MSA 2024, Les femmes dans le monde agricole.

22 RGA 2020, Agreste.

23 Agreste, Portrait des femmes exploitantes dans I'agriculture frangaise — mars 2024.
24 Sondage MSA 2022, Agricultrices et heureuses de I'étre.

25 Ibid.
26 Groupement agricole d'exploitation en commun.
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GAEC entre époux depuis 2010). D’'autres
répondent aussi bien a une réalité structurelle
—1seule personne exploitante —ou a une volon-
té de protéger chaque activité en les rendant
étanches juridiquement|'une de |'autre: I'entre-
prise individuelle. D'autres enfin —SARL, SAS —
répondent a un intérét managérial, en fonction
des objectifs de chaque chef d'entreprise agri-
cole. Sur les quinze derniéres années, on
constate une évolution tendancielle de ces dif-
férents choix juridiques par les agricultrices et
les agriculteurs. Bien que I'entrepreneuriat agri-
cole s'exerce encore pour beaucoup dans le
cadre d’une entreprise individuelle, qui repré-
sente 50,1 % de I'ensemble des entreprises agri-
coles, on observe un attrait de I'ensemble des
chefs d'entreprise agricole pour le collectif, en
témoigne le succés des formes juridiques
en société tels que le GAEC (de 9% & 11,6 % en
10ans), au détriment du choix en nom personnel
(-8,8 % en 10 ans). Les femmes sont plus nom-
breuses en moyenne que les hommes a privilé-
gier les entreprises individuelles (63 % des
entreprises agricoles dirigées uniquement par
des femmes sont des entreprises individuelles,
contre 55 % pour les entreprises agricoles diri-
gées uniquement par des hommes) mais elles
sontmoins nombreuses qu'avanta choisir cette
forme (- 10% en 10 ans). Lorsqu'elles travaillent
en couple ou avec d'autres hommes, elles privi-
légientle GAEC quireprésente 53,1 % des entre-
prises dirigées par des collectifs mixtes.

1.3 Zoom sur la dynamique des installations

Dans un secteur ou le niveau annuel d'installa-
tions ne couvre pas les départs — on estime a

27 Agreste 2022.
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20000 le nombre d'installations nécessaires au
lieu des 12000 actuelles —, le taux d'installation
des femmes reste stable. Selon les Chambres
d'agriculture, 4518 femmes se sontinstallées en
France en 2021, elles représentent 39,4 % des
nouveaux installés contre 39,6 % en 2020. Un
chiffre élevé. En enlevant les transferts entre
conjoints, ce taux s'établit & 32,3 % en 2021.
Anoter gu’elles s'installent plus tardivement que
leurs homologues masculins. L'age médian d'ins-
tallation est de 35 ans pour les femmes contre
26 ans pour leshommes?. Plus d’untiers des agri-
cultrices a plus de 60 ans et seulement 5,5 %
d'entre elles, moins de 30 ans. Cette entrée plus
tardive en agriculture s'explique par plusieurs
facteurs: d’une part, nous I'avons vu, de nom-
breusesfemmes ont poursuivides études plus ou
moins longues etont connu d’autres expériences
professionnelles en dehors du secteur agricole
avantde s'installer. Ces « retours a la terre » sont
souventprovoqués parun événementpersonnel:
reconversion, changement de vie, reprise apres
le départ en retraite du chef d'exploitation ou
accident. D'autres femmes repoussent leur ins-
tallation aprées leur maternité. Enfin, 8 % d'entre
elles bénéficient encore d’'un transfert entre
époux au moment de la retraite de celui-ci.

Les femmes représentent en 2023, 40 % des
nouveaux installés. Cette impulsion est parti-
culiérement portée parles nouveaux entrants,
non issus du milieu agricole, les NIMA,
qui sont estimés a 30 % (Marx et al., 2022) lors
de leur passage dansles Points accueil instal-
lation (PAI).



2/ Emancipation d‘une organisation
uniquement familiale

2.1 De I'agriculture familiale a I'agriculture
entrepreneuriale

La modernisation de I'agriculture dans
lesannées 1970 a encouragé la structuration
des exploitations agricoles autour d'un
modele familial dans lequel les hommes
étaient chefs d’exploitation et les femmes
des aides familiales longtemps sans
statut. Dans leur livre Une agriculture sans
agriculteurs, la révolution indicible %, les
sociologues Francgois Purseigle et Bertrand
Hervieu ont décrit la mutation de cette agri-
culture familiale vers une agriculture plus
entrepreneuriale, dans laquelle la famille
n'est plus le socle productif. Les chiffres du
recensement agricole 2020 montrent que
parallélement a la diminution du nombre de
chefs d’entreprise agricole (-18 % en 10 ans),
I'aide familiale a chuté dans le méme temps
de 47 %, remplacée partiellement par un
recours accru au salariat et aux entreprises
de travaux agricoles (ETA).

L'entreprise agricole se banalise et la culture
d’entreprise gagne progressivement du
terrain, méme lorsque la gestion des sociétés
se partage en famille (20 % de cas ou les
couplestravaillentencore ensemble), avec des
frictions entre modernité et traditions, mais
également des tensions entre les nouveaux
codes de I'entreprise et les héritages culturels
familiaux, qui peuvent expliquer certaines diffi-
cultés que lesfemmes (etles hommes) peuvent
encore rencontrer aujourd’hui.

Pour Frangois Purseigle et Bertrand Hervieu,
la diversification des activités au sein des
entreprises agricoles (vente directe, agrotou-
risme, communication, énergie...), estreflétée
par une diversité de projets et une diversité de
sociétés (GAEC, EARL, SCEA, SAS,® etc.) au
sein desquelles la place des femmes et des

hommes qui les constituent évolue également.
Les statuts actuels ne rendent plus compte de
cesnouvelles évolutions, la catégorisation sys-
tématique du chef d’exploitation agricole et du
co-exploitant (qui dans le cas des couples
échoitla plupart du temps aux femmes) estissu
de I'héritage d'une vision inégalitaire de I'unité
de production autour du couple et ne corres-
pond plus a la réalité des relations actuelles
des co-exploitants au sein des entreprises
agricole, que cela concerne un couple, une
famille ou un groupe d’associés.

2.2 Une évolution des statuts juridiques, marquée
par le poids des traditions

Il faut se pencher sur I'histoire de I'évolution
des statuts des femmes en agriculture pour
comprendre les étapes marquantes de I'éman-
cipation personnelle et professionnelle des
cheffes d'entreprise agricole, etles nouveaux
défis qui les attendent aujourd’hui.

Les femmes ont toujours travaillé dans le
monde agricole mais leur participation a la
production a été invisibilisée comme dans
bien d'autres secteurs *. Jusqu’en 1960, le
Code napoléonien prévaut: les femmes sont
considérées comme mineures et doivent
obéissance a leur mari. Elles participent
a l'activité productive mais seul le « chef de
famille » est désigné comme « chef d’exploita-
tion », tandis que les autres membres de la
famille sont classés comme « aides ». [ faudra
attendre 1970 pour supprimer la notion de
«chefde famille »!

Selon I'administration, les femmes sont alors
catégorisées « sans profession » et canton-
nées au statut de « femmes d'agriculteur » %',
Dans le milieu agricole, la notion de « chef d’ex-
ploitation » reste encore prépondérante,
a commencer par les statistiques agricoles: « La
statistique publique veut un chef et un seul »,
souligne Muriel Mahé, chargée de mission du
Centre d'études etde prospective au ministere de

28 Hervieu, B., & Purseigle, F. (2022). Une agriculture sans agriculteurs. Presses de Sciences Po.

29 Groupement agricole d'exploitation en commun (GAEC) — Exploitation agricole a responsabilité limitée
(EARL) — Société civile d’exploitation agricole (SCEA) — Société par actions simplifiée (SAS).

30 Alice Schweitzer, 2002 « Les femmes ont toujours travaillé », Une histoire de leurs métiers, XIX¢

et XX¢ siécles, Odile Jacob.

31 Barthez, A. (2005). Devenir agricultrice: 4 la frontiére de la vie domestique et de la profession.
Economie rurale. Agricultures, alimentations, territoires, (289-290), 30-43.
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I'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire.
Pendantdes décennies,le modéle de complé-
mentarité entre les femmes et les hommes a
prévalu (Barthez, 1982). Les taches féminines
se sont ainsi articulées par référence aux
taches masculines, c’est-a-dire —a de rares
exceptions prés—celles du chef d’exploitation.
Les femmes, les meres, les filles sont deve-
nues, par tradition, par mimétisme avec la
génération précédente, les auxiliaires de ce
dernier et les petites mains de 'agriculture.
Réduites a des taches considérées comme
subalternes ou moins nobles — administratif,
traite des vaches, accueil, suivi des saison-
niers—éloignées des champs etdes tracteurs,
elles sont restées invisibles et dans I'ombre
des hommes.

L'évolution de la société, les transformations
de lafamille etles modifications en profondeur
de l'activité agricole ont formé un cadre
favorable a une évolution de la place des
femmes en agriculture et permis I'émergence
des cheffes d’exploitation agricole. C'est
aussi sous I'impulsion de pionniéres comme
Anne-Marie Crolais, Marie-Thérese Lacombe,
Michou Marcusse ou Marie-Paule Méchineau,
et de groupes d’agricultrices qui ont milité
pour faire évoluer les droits des agricultrices.
Depuis trente ans, c’est la conquéte de leur
statutquia guidé leur action. Le documentaire
Moi, Agricultrice de Delphine Prunaultraconte
leur histoire avec beaucoup de justesse.

On peut citer le GAEC entre conjoints, obtenu
en...2010! Etemblématique de ces avancées
récentes. Il a enfin permis a des milliers de
femmes d’obtenir un statut distinctlorsqu’elles
travaillaient en couple.

On peut également s’intéresser au statut
de conjoint collaborateur, ou plutdt celui de
« conjointe collaboratrice » tant il a été créé
surmesure pourles agricultrices. S'il a permis
a de nombreuses femmes d'obtenir un début
de protection sociale, il a dans le méme temps
institutionnalisé un statut inégalitaire de
« femme de », avec peu de droits sociaux,

32 RGA 2020, Agreste.

33 Loi Chassaigne du nom du député André Chassaigne.

notamment a la retraite. La loi du 1" janvier
2006 ayant obligé le conjoint (qui était a 95 %
une conjointe) a opter pour I'un des statuts de
collaborateur, de salarié ou co-exploitant,
celui de « conjointe collaboratrice » a été pro-
gressivement délaissé par les femmes (- 50 %
en 10 ans) * qui lui préférent aujourd’hui celui
de salariée ou de co-exploitante, qui ouvrent
davantage de droits. La réforme du statut de
conjoint collaborateur avec la loi Chassaigne %
en 2020 a limité ce statut a 5 ans. La question
se pose dés lors sur le devenir des presque
15000 femmes concernées par la limite de
durée. Vont-elles opter pour le statut de sala-
riée, celui de co-exploitante, ou se retrouve-
ront-elles (a nouveau) sans statut ?

Des progres restent encore a faire d'autant
que la MSA estime entre quatre et cing mille,
le nombre de femmes exergant encore
aujourd’hui sans aucun statut. On voit bien que
I'arbitrage entre reconnaissance statutaire
des femmes et économies a court terme pour
I’exploitation agricole est un sujet qui est
encore d'actualité et que ce statut reste une
variable d'ajustement pour un certain nombre
d’entreprises agricoles de type « familial ».
(cf. schéma ci-contre).

2.3 Des conséquences sur le partage de la valeur
entre les femmes et les hommes

L'absence de statutdes agricultrices oul'exis-
tence de statutsinégalitaires a entrainé de fait
desinégalités entermes de revenus, de droits
sociaux et de représentation dans le sociéta-
riat des entreprises agricoles. Mais ¢c’estaussi
dans la transmission du patrimoine que les
femmes ont été invisibilisées.

Dans I'histoire de I'agriculture moderne, I'une
des stratégies familiales visait a préserver
le patrimoine et la transmission familiale,
et cela s'est fait au détriment des droits
desfemmes et d’une partie des enfants . Selon
Maitre Benjamin Travely, notaire et maitre
de conférences associé a I'Université de
Bourgogne: « Les outils du droit ne sont pas

34 Barthez, A. (2005). Devenir agricultrice. a la frontiére de la vie domestique et de la profession.

Economie rurale. Agricultures, alimentations, territoires, (289-290), 30-43.


https://www.vie-publique.fr/loi/280423-loi-17-dec-2021-chassaigne-revalorisation-petites-retraites-agricoles
https://journals.openedition.org/economierurale/102

Les grandes dates de I'évolution des statuts des agricultrices

La création des groupements agricoles d'exploitation
en commun (GAEC) permet a des agriculteurs
de s'associer, mais elle s'accompagne
de l'interdiction d'association entre époux
etmaintient de fait les conjointes sans statut.

Le GAEC entre conjoints
estautorisé, les femmes
y obtiennent un statut distinct

La création de 'EARL
reconnait le travail individualisé

Le mot agricultrice entre dans le dictionnaire. des femmes dans les exploitations. au sein de cette société.
1938 1962 1965 1985 1999 2010
Les femmes obtiennent Avec laréforme des régimes matrimoniaux, Création du statut
la capacité juridique, les femmes peuvent exercer une activité de conjointe

leur devoir d'obéissance est aboli.

genrés mais leur utilisation a perpétué un main-
tien des inégalités entre les femmes et les
hommes, notamment au moment de la succes-
sion ». Cela a eu pour conséquence de favoriser
les descendants masculins qui bénéficient des
avantagesfinanciers que les soultes, accordées
auxhéritieres, ne compensent pas entiérement.
Ces constats ne sont d'ailleurs pas spécifiques
aumonde agricole mais partagés avec d'autres
secteurs tels que I'artisanat ou les PME fami-
liales. Dansleur enquéte pour leurlivre Le genre
etle capital®, les sociologues Sibylle Gollac et
Céline Bessiére montrent que, tous secteurs
confondus « non seulement cesinégalités (gen-
rées) de patrimoine ne se résorbent pas, mais en
plus elles augmentent. ». Selon leur enquéte,
celles-cis'élevaienta 9 % en 1998, pour atteindre
16 % en 2023. L'étude montre que ces inégalités
sont le résultat de stratégies familiales de pré-
servation du patrimoine, mais également des
stratégies notariales qui ont accompagné ces
inégalités pour « la paix des familles » et la pré-
servation du patrimoine.

Dans son mémoire Féminisation des gouver-
nances des coopératives: un veeu pieux ?,
Audrey Terlynck® reléve que « les inégalités
patrimoniales ont été la conséquence de choix
politiques sur fond d’héritage conservateur ».
Selonelle, cela a entretenula « confusion entre
le patrimoine etle capital qui a entrainé, de fait,
une confusion entre le statut matrimonial et le
statut professionnel et favorisé une absence
de I'agricultrice de la sphére publique, par la

professionnelle sans I'autorisation de leur mari.

collaboratrice.

nature méme des activités ». Elle pointe par
ailleurs le manque de données sur le patri-
moine etles parts de capital détenues en fonc-
tion du genre, qui pourraient étre un reflet
objectif de la répartition de la valeur entre
hommes etfemmes dans le monde agricole.

2.4 Des conséquences sur la santé des femmes
Linvisibilisation des femmes a eu, eta encore,
des conséquences concretes sur leur santé.
La santé des agricultrices est un sujet quin’est
pas encore a |I'ordre du jour dans le monde
agricole. Le matériel, les machines agricoles,
notamment les systémes d'attelage, lestenues
de protection, les programmes de prévention
santé... rien n'est pas pensé ni prévu pour les
différences de force physique, de taille ou de
morphologie féminine. Cet impensé a des
conséquences sur la santé des femmes, les
obligeant soit a compenser physiquement —
selon la MSA, elles présentent davantage de
troubles musculosquelettiques — soit a adop-
ter des stratégies d’'adaptation, qui bien
qu’elles soient a I'origine d’innovations qui
profitenta toutes et a tous, montrentle chemin
qui reste a parcourir pour rendre les exploita-
tions agricoles plusinclusives et attractives.

2.5Implications sociologiques pour les cheffes
d’exploitation agricole

Pour rendre compte des différences et des
similitudes de cette population plurielle, nous
avons pris appui sur différents travaux de

35 Céline Bessiére et Sibylle Gollac, Le genre du capital, La Découverte, Paris, 2020, 336 p.
36 Audrey Terlynck, agricultrice, responsable du développement agricole et rural a La Coopération Agricole.



recherche, en particulier ceux de Clémentine
Comer en Bretagne®, de Chloé Lebrun en viti-
culture® etde James Hogges et Elsa Delanoue
au seinde I'ldele® en élevage. Les typologies
d'agricultrices, développées par les cher-
cheurs, sont éclairées par les verbatims,
recueillis dans le groupe de travail, qui ques-
tionnent leur esprit d'entreprise.
Historiquement, nous le voyons, la population
agricole féminine semble s'étre fondue, diluée,
dans la famille, qui exploite la ferme. Jusqu'aily
apeu—apeine 30 ans—lesfemmes étaientrare-
ment considérées comme des partenaires et
encore moins comme des cheffes d’entreprise.
Pour chaque agricultrice, la réappropriation de
son actif est lente, mais réelle. Trois phéno-
menes ont enclenché dans les années soixante
une meilleure prise en compte de la place des
femmes a l'intérieur des exploitations. Les
guerres, d'abord, ont démontré que les femmes
étaient capables de diriger des exploitations
sans |'aide des hommes, partis au front. Ensuite,
la modernisation de I'outil de travail a rendu le
travail plus accessible auxfemmes en allégeant
les taches classiques. Enfin, la mobilisation
continue desfemmes etdes syndicats agricoles
en particulier a fini par porter ses fruits.
Commencée dans les années trente et appuyée
par les Jeunesses Catholiques Agricoles (JAC)
avec la création des sections féminines (JACF),
la lutte de femmes s’est poursuivie pour obtenir
un statutsocialement protecteur etune rémuné-
ration en phase avec leurtravail, fournijusque-la
gracieusement...

Cependant, le changements’exprime aussi a tra-
vers d"autres facteurs comme l'origine des agri-
cultrices. Celles-ci ne sont plus systématique-
mentissues dumilieu agricole. De méme, le choix
du métier et d'organisation du travail, que cela
concerne la reprise de I'exploitation familiale,
I'installation hors cadre, seule ou en collectif, le
retour a la terre ou sa découverte ou encore le

développement d'un atelier de transformation
aux cOtés de laferme del'époux, répondenta des
attentes plurielles, personnelles et profession-
nelles diverses, souvent a la suite de parcours
riches etvariés, antérieurs a l'installation.

L'acquisition progressive d’une stature de cheffe
d’exploitation

Nonobstant les secteurs et territoires agricoles
qui différent, trois caractéristiques communes
ressortentdes typologies des agricultrices, pro-
posées par les chercheurs: les conditions d’ac-
quisition de I'exploitation (transmission patrimo-
niale, installation hors cadre familial, seule, en
collectif ou avec leur époux): leur origine agri-
cole ounon etles compétences acquises avant
I'installation.

Qu'elles en héritent par filiation choisie ou plus
tardivement a I'occasion d'un départ a la
retraite, d'un accidentd’un parent ou d'une réo-
rientation professionnelle, la transmission du
patrimoine joue unréleindéniable de facilitateur
dés le démarrage de 'activité de la cheffe d’ex-
ploitation. Héritiéres ou repreneuses®, celles-ci
s’engagent en bénéficiant d'un socle familial
solide, qui s"accompagne d’une certaine crédi-
hilité vis-a-vis de leurs pairs pouvant permettre
lareprise d'un outil de production déja constitué
pour démarrer leur activité (plus) sereinement.
L'autre avantage du soutien familial, c’est la
transmission progressive des compétences
multiples sur I'exploitation et une certaine
culture agricole et entrepreneuriale, qu’elles
pourront consolider aussi en dehors pendant
des études généralistes, d'ingénieures agri-
agroetlorsde voyages al'étranger.Enrevanche,
la reprise du patrimoine familial pour partie ou
complétement comporte des inconvénients.
Parmi ceux-ci, le manque de liberté pour effec-
tuer les aménagements nécessaires et a son
rythme. Beaucoup de repreneuses soulignent
ne pas avoir les mains libres, car leur pére

37 Clémentine Comer, chercheuse de I'lnraé En quéte d’éqalité(s). La cause des agricultrices en Bretagne

entre statu quo conjugal et ajustement catégoriel, Theses.fr

38 Chloé Lebrun, chercheuse de Purpan, Luttes et revendications individuelles et collectives de vigneronnes

et contestations des rapports de genre en viticulture.

39 Institut de L'élevage-Idele: idele.fr/detail-article/sommet-2024-femmes-en-elevage-les-specificites-de-

lacces-et-de-lexercice-des-metiers-de-lelevage-au-feminin.

40 Selon la typologie établie par la sociologue Clémentine Comer.
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contrarie leurs projets d'évolution ou de trans-
formation de 'exploitation, méme s'il était censé
se retirer ou a transmis |'exploitation. .. Elles se
sentent ainsi piégées par la reprise de I'exploita-
tion familiale et supportent difficilement les cris-
pations familiales et I'ingérence paternelle.
Gagner sonautonomie demande dutemps, ce qui
ne rime pas toujours avec « libre entreprise »: « si
onvous metle pied a I'étrier, cela ne veut pas dire
pour autant que vous étes en selle, moij'ai gardé
un pied coincé dans I'étrier... »,témoigne une
agricultrice interrogée. Elles rencontrent en cela
le méme vécu que leshommes, auquel s'ajoutent
les réticences des parents a transmettre a leur
fille, parfois pour lui permettre de continuer ses
études, parfois pour attendre la reprise éventuelle
par un membre masculin de la famille.

D'autres abordentle métier grace al'installation
préalable de leur mari, puis a ses c6tés, avec le
souci de préserver leurindépendance, acquise
au cours de leur expérience passée hors de
I'exploitation familiale. Leur objectif consiste a
bénéficier d'une vie familiale plus épanouie
qu'entravaillanta I'extérieur.

Al'inverse de ces deux groupes, on trouve des
femmes, d'origine agricole ou non, qui s'ins-
tallent hors cadre familial. Que cela soit par
choix ou par obligation, carla ferme familiale ne
leur a pas été accessible pour raison de préfé-
rence aufils de la famille. Elles créent un nouvel
environnement professionnel a leurimage.
Enfin, nous trouvons les Bétisseuses, selon
Clémentine Comer, qui ont des niveaux de
formation relativement élevés. Ces derniéres
questionnentles habitudes, les représentations
traditionnelles, liées au métier et investiguent
des surfaces, des territoires et des productions
sous 'angle de I'innovation, de I'originalité ou de
I'amélioration du confort de travail.

La notion de cheffe d'entreprise comme le terri-
toire entrepreneurial sont donc plus ou moins
revendiqués selon les agricultrices. Les
Héritieres, par exemple, sontplus a l'aise avec la
vision entrepreneuriale du métier et utilisentune
communication commune a tous les chefs

d'entreprise. Comme ['affirme une jeune agricul-
trice: « Les femmes qui s’installent aujourd’hui,
ce ne sont pas des personnes qui vont faire les
basses besognes sur I'exploitation. »

Comment incarner une cheffe d’entreprise agricole
en2024?

Elles se nomment cheffe d'exploitation, cheffe
d’entreprise, entrepreneure, dirigeante, agricul-
trice, paysanne. Se nommer constitue
la premiere marche d'une reconnaissance, qui
n‘est pas toujours spontanée ni facile
a acquérir. Lexpression « prendre sa place ou
pas » revient souvent dans la bouche des agri-
cultrices. « Ce n’est pas facile de trouver sa
place » ... « J'ai pris ma place dés le début ».La
soif d'entreprendre, d'apprendre, la prise de
risque sont au cceur de leur vision pour leur
exploitation. Ce sont aussi des qualités com-
munes aux entrepreneures tous secteurs
confondus. A I'instar de cette agricultrice, la
quarantaine, petite-fille d"agriculteurs, installée
toute seule : « Je suis cheffe d’entreprise, je
prends les décisions aussi bien techniques
qu’économiques. Je gére mon exploitation,
aussibien le quotidien, le courtterme que le long
terme et les investissements qui vont avec... ».
La formation fait également partie des outils
indispensables des cheffes d’entreprise agri-
cole avec une palette variée de compétences
pas seulementtechniques, mais aussi managé-
riales, gestionnaires, en ressources humaines
comme en commercialisation, a acquérir au fil
des années". Les formations récentes en lea-
dership féminin comme Farm’Herd'Hectar®? ou
les programmes d'IFOCAP* témoignent de I'in-
térétdes structures etdesfemmes a développer
des compétences de cheffe d'entreprise et de
les préparer a prendre des responsabilités.
Cependant, ce leadership n'éclot pas de la
méme maniére pour toutes, ni surtoutalaméme
vitesse. Certaines se détachent plus facilement
que d’autres du poids des traditions, d’autres
s'adaptent modérément, d'autres enfin sont
suradaptées et assument parfaitement leur

41 Yves Le Morvan et Bernard Valluis, Dynamique agricole : quelles compétences ? Agridées, octobre 2022.
42 Hectar est un campus, doté d'une ferme pilote, 100 % orienté entrepreneuriat et tech.
43 Ifocap, organisme de formation du monde agricole et rural.

17


https://www.agridees.com/notes/dynamique-agricole-quelles-competences/

18

leadership, comme le souligne I'étude comman-
dée parldele surles femmes en élevage “.
Enfin, le parcours initiatique pour étre recon-
nue « pro » passe par des étapes factuelles —
I'acquisition de nouvelles compétences, par
exemple —etd'autres, plus sociales, comme le
leadership ou la confiance en soi, qui vont se
construire dans un contexte de bienveillance
(ou au contraire un manque de soutien) de la
communauté masculine dans laquelle elles
exercent. « Manager dans un milieu masculin,
c’est assumer cette posture de cheffe d’entre-
prise ». Etre entrepreneure passe d’abord par
la construction d'un projet solide etviable: « Le
projet était vraiment le mien, j'étais mire pour
le faire ». Ensuite, elles savent décider et se
remettre en question: « Je réfléchis a la valeur
ajoutée de mon activité actuelle » pour étudier
une éventuelle diversification... « Je m’en-
toure des compétences que je n‘ai pas »; « Le
chef d’entreprise c’est celui ou celle qui
endosse la responsabilité de la conduite de son
exploitation »,; « ['agriculture c'estl'imprévu:on
peut étre appelée par sa ferme a tout moment:
c¢’estmoi qui assume ».

Enfin, elles réussissent a mobiliser différents
savoir-faire: d'innovation, pour adapter
leur outil de travail a leur morphologie, par
exemple, ou pour aménager leurs conditions
de travail afin de concilier vie pro, famille
et épanouissement personnel.

On le voit, I'imbrication entre I'activité et la
reconnaissance de cheffe d'entreprise
agricole passe par la pleine expression
d'une agriculture entrepreneuriale qui est
entrain de se construire. En s’éloignant d’'une
gestion « familiale » qui liait spheres person-
nelles et professionnelles, patrimoine et capi-
tal, 'entreprise agricole serait-elle une oppor-
tunité pour les femmes d’obtenir un statut clair
etune reconnaissance sans ambiguité ? Celle-
cisemble avancer de conserve avec la profes-
sionnalisation et la standardisation de I'entre-
prise agricole. Passerde «lafemme de»a«la
cheffe » reconnue et partie prenante des

décisions stratégiques de I'entreprise agricole
estle signe perceptible d'une évolution claire.
Mais sous certaines conditions...

3/ ldentification de leurs contributions
fondamentales

Prendre conscience de leur participation aux
fondamentaux de I'agriculture comme de leurs
contributions plus informelles, participe a leur
reconnaissance globale. Dans la période d'in-
certitudes climatiques, sociales et politiques
que nous traversons, cela semble étre un atout
etsurtoutune ressource. Nous avons identifié
trois contributions principales.

3.1 Contribuer a la production

L'aspect nourricier de la production agricole
va de soi. Or, en restant si longtemps invisibili-
sées, les femmes ont fini par disparaitre de
I'imaginaire agricole de la société et leur
contribution a la production avec®. Elles ont
montré par le passé qu’'elles pouvaient
prendre en charge les fermes lors des guerres
oual'occasiond’'unveuvage, sionleurenlais-
sait 'opportunité. Elles sont nombreuses
aujourd’hui a prouver leur capacité a produire
pour nourrir la population en pilotantleurs ate-
liers et leur entreprise. Leur contribution a la
production peut aussi prendre des formes indi-
rectes. Pour les 153 200 femmes, comptabili-
sées par la MSA comme aides familiales,
il s'agit souvent d'une contribution implicite
al'équilibre financier de I'exploitation, grace
au salaire d'appoint a I'extérieur, en gérant
la comptabilité ou en prenant en charge la
sphére domestique.

Dans la mesure ou la production est plutdt
considérée comme un domaine réservé aux
hommes, il est logique qu’elles aient déve-
loppé des activités en parallele des cultures:
création d’ateliers de diversification, com-
mercialisation directe a la ferme ou sur les
marchés, ouverture de la ferme aux écoles,
agro tourisme. De nombreuses cheffes

44 Etude Idele, menée par James Hogge et Elsa Delanoue: idele fr/detail-article/sommet-2024-femmes-
en-elevage-les-specificites-de-lacces-et-de-lexercice-des-metiers-de-lelevage-au-feminin.

45 Rose-Marie Lagrave, Les agricultrices: les oubliées de la recherche et du féminisme, Lunes, n° 4, 1997,

pp. 21-27.
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d'entreprise agricole ontdonc su transformer
les difficultés en opportunités. Mais I'énergie
etla ténacité nécessaires pour faire face a
ces difficultés expliquent sans doute le
manque dattractivité pour les jeunes filles
etles abandons prématurés.

3.2 Une capacité a innover etréinventer

les modéles

Apporter un regard neuf sur I'entreprise agri-
cole représente une contribution directe des
femmes. Nous avons identifié plusieurs rai-
sons:d’une part, elles ontpeueul'occasionde
développer leur propre vision stratégique dans
des exploitations familiales ot leur contribu-
tion est restée a la marge ou invisibilisée. En
paralléle, elles n'ont pas ou trés peu participé
aux décisions stratégiques danslesinstances
décisionnelles agricoles. Dautre part, la diver-
sité des études et des expériences profession-
nelles qui ont précédé leur installation leur
apporte de nouvelles compétences et les
a incitées a faire évoluer les pratiques
en vigueur. Enfin, leur surinvestissement dans
la sphére domestique ainsi que 'inadaptation
des outils agricoles a leur morphologie les
a poussées a optimiser le temps, repenser
I'organisation de I'exploitation ou adapter I’ uti-
lisation des matériels a leurs besoins spéci-
fiques (taille des outils, systémes d’attelage,
hauteur du matériel, absence de combinaison
adaptéesauxfemmes, alagrossesse, etc.) On peut
citer également, les choix différents de finan-
cement (moins d’achats de tracteurs avec des
solutions alternatives de partage de matériel,
en Cuma®, par exemple) ou des propositions
de réorganisation d'ateliers, le choix de nou-
velles races, plus rustiques pour alléger les
contraintes ou le choix de nouvelles cultures
pour sécuriser les bénéfices... Certaines ont
co-congu de nouvelles lignes de vétements,
adaptées a leur morphologie afin d’éviter

ainsi des blessures ou des chutes?. Ecouter
les femmes c’est aussi ouvrir la porte de
I'innovation!

« Dans les ténébres, I'imagination travaille
plus activement qu’en pleine lumiére », écrivait
le philosophe Emmanuel Kant. Faire de la
contrainte un bienfait et une source d'innova-
tion, c’est particuliérement vrai pour les
femmes dans un monde agricole quin’a pas
été congu pour elles ni avec elles, et dans
lequel les spécificités et contributions fémi-
nines constituent encore un impense.

3.3 Leur contribution aux transitions
environnementale et sociétale

Peu a peu, elles sont parvenues a conquérir de
nouveaux territoires d’expression, qui répon-
daient aussi a leurs aspirations profondes de
«sortir de la ferme ». Cette ouverture, au sens
figuré comme au sens propre, les amene
a faire évoluer les pratiques ancestrales.
Selon le sociologue Alexis Annes® interrogé
par le Mouvement pour le Retour a la terre
BackToEarth® a 'occasion de I'Observatoire
Retour a la terre et féminin®: « Au-dela des
chiffres, la féminisation des métiers agricoles
traduit un changement du métier. Des hybrida-
tions des exploitations agricoles sont a
I'ceuvre du fait de I'entrée des femmes:
accueil, changement de pratiques, éducation
des consommateurs sontliés a la féminisation
de I'agriculture. Il faut le souligner. La pré-
sence des femmes transforme le travail
et contribue a la transition agroécologique. »
Parmi dautres, nous nous attacherons ici a
cing caractéristiques autour de leur désir de
participer activement a la résilience du sys-
téme agricole: leur implication dans la filiere
bio et les circuits courts, I'amélioration de la
biodiversité, I'amélioration du bien-étre et de
la santé, et la communication avec les autres
parties prenantes de la ruralité. Le fil

46 Coopérative d'utilisation des matériels agricoles (Cuma).
47 La Coopérative du syndicat général des vignerons (CSGV) avec les viticultrices du SGV, le syndicat

des vignerons de Champagne.
48 Alexis Annes, sociologue, attaché a Purpan.
49 BackToEarth — Mouvement pour un retour a la terre.

50 BackToEarth | Notre Observatoire.
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conducteur est, pour beaucoup d'entre elles
une quéte de sens®, qui s'accompagne d’un
souhaitde faire évoluer les pratiques agricoles
vers plus de respect du sol et du vivant®.

Leur choix de I'agriculture biologique

Plus de 10 000 femmes se sont engagées dans
lafiliére bio. La proportion de femmes est signi-
ficativement plus importante dans cette filiére
que dans I'ensemble de la population agricole.
Elles représentent 33 % de I'ensemble des
chefs d’entreprise en bio® versus 26 % pour
I'ensemble des cheffes d’exploitation agricole.
Portée par le dynamisme des femmes, non
issues du milieu agricole (NIMA), la conversion
en bio progresse cependant plus lentement
que prévu du fait de difficultés conjoncturelles.
Le choix de la bio peut venir d'une quéte de
sens mais également d'une logique d'opportu-
nité: les freins rencontrés lors de I'accés au
financement ont limité de fait la superficie des
exploitations qu’elles gérent et créent une
réflexion plus poussée sur des productions
a forte valeur ajoutée (bio, circuits courts...)
(cf. schéma ci-dessus).
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de leur ferme

Leur choix des circuits courts et de la vente directe
Elles sont également plus nombreuses que la
moyenne des chefs d’entreprise agricole a
vendre leurs produits en circuits courts (30 %,
soit + 7 pts) 5. En 2017, le rapport du Sénat
Femme et agriculture : pour I'égalité dans
les territoires notait déja que les exploitations
féminines développaient plus souvent la
vente en circuits courts que les exploitations
a composante masculine (20 % contre 15,8 %)
et pointait un manque de soutien public dans
ce secteur. Ce choix des circuits courts répond
non seulement a un objectif financier, mais
nourrit leur envie de contact direct avec
les consommateurs autour de leurs produits
et de leur métier et entretient leur confiance
d'agricultrice.

Leur envie de préserver la biodiversité et le vivant
Les chiffres le montrent: les femmes sont en
moyenne plus attentives a la biodiversité et aux
conditions de production. Selon I'enquéte de
BackToEarth, elles sont prés de 70 % a mettre ou
avoir mis en place des techniques agroécolo-
giques: conservation des sols, haies, agrofores-
terie, etc. qu'elles produisent en bio ou pas. Dans

51 Etude MSA, Les Femmes dans le monde agricole, 2024.

52 BackToEarth.
53 BackToEarth.
54 MSA, 2023.



les collectifs de travail, elles semblentleadeuses
d’opinion sur ces sujets. « J'ai tellement insisté
que mon mari a fini par accepter qu‘on plante
des haies, et maintenant, il en est fier ! ».
Comme nous le verrons dans la partie ll, ce tro-
pisme pour la durabilité, notammentles préoc-
cupations environnementales et climatiques,
n'est pas propre aux cheffes d’entreprise agri-
cole. Il estpartagé par I'ensemble des femmes
cheffes d’entreprise.

Leur envie d’améliorer bien-étre et santé

Face al'inadaptation du matériel aux différences
morphologiques et physiques des femmes dans
le monde agricole, celles-ciont été force de pro-
position individuellement et collectivement pour
trouver des solutions. Elles sont a I'origine
d’innovations ou d'adaptation de matériel
(conception d'outils a leur taille ou congus pour
faciliter une tdche comme I'attelage, adaptation
du niveau des barriéres ou des machines...),
certaines mettent a disposition du mobilier per-
mettant de se reposer au moment des pauses
pour les exploitants comme pour les salariés,
d'autres ontmis en place de la gymnastique pré-
ventive pour prévenir les troubles musculo-
squelettiques, d’autres, enfin réorganisent des
ateliers pour diminuer I'astreinte et préserver le
temps personnel.

Concernant la santé psychologique des agri-
cultrices et des agriculteurs, qui cumulent la
solitude liée au monde rural et celle des chefs
d’entreprise, on peut également citer la contribu-
tion des Groupes d’études et de développement
agricole (GEDA) dans les années 2010 dans
lesquels des groupes de travail exclusivement
féminins ont été innovants et précurseurs sur
des actions de prévention bien-étre, notamment
avec la mise en place d’« agricultrices senti-
nelles » pour repérer des agriculteurs ou agri-
cultrices en difficulté personnelle.

Leur choix d’étre en lien avec la société
Faire des ponts avec le monde de la consom-
mation et la société —le monde en dehors du

55 MSA — L'étude Vérian pour la MSA—MSA FR.
56 Agriculteurs de Bretagne.

monde paysan — est une évidence pour
de nombreuses femmes en agriculture. 41 %
des agricultrices « ont réguliérement ou sou-
vent 'occasion de parler et d'expliquer leur
métier, et prennent en compte des attentes
sociétales ». Convaincues de I'utilité de leur
métier pour la société®, ce sont des média-
trices du monde agricole et d"abord de leur
conjoint agriculteur avec le voisinage, les col-
lectivités et les consommateurs. Leur envie de
relations directes avec les consommateurs est
I'un des moteurs pour développer la vente des
produits de I'exploitation en circuit court, mais
égalementpour accueillir des publics riverains
ou scolaires, organiser des visites pédago-
giques ou des journées portes ouvertes.
On peut citer 'exemple du réseau Bienvenue
a la Ferme, avec 58 % d’agricultrices dans
ses adhérents, ou celui des agricultrices
de Res’agri Sud-Est Morbihan, qui ont mis
en place un « guide du bon voisinage » pour
pacifier lesrelations avec lesriverains. On peut
également citer des personnalités comme
Dominique Gautier, éleveuse de porcs dans le
Finistére, présidente de I'association
Agriculteurs de Bretagne®, emblématique de
cette posture d'ouverture au grand public,
pour qui« la communication avec les consom-
mateurs et les citoyens fait partie intégrante
du métier d'agriculteur et d'agricultrice » ou
encore Lucie Mainard alias @lesjoliesrousses
sur les réseaux sociaux, qui explique son
métier sur Youtube et Twitter de fagon ouverte
et constructive.

Ce surcroitd’attention accordé a I'environne-
ment, au vivant, a la biodiversité, a la société,
objectivé par les chiffres, pourrait nous ame-
ner a penser que les femmes ont une ten-
dance « naturelle » a prendre soin de la terre
etde la nature par analogie a leur propension
a prendre soin de la famille. Or, des travaux
sociologiques ont montré que les valeurs du
care—prendre soin—ont été normalisées chez
les femmes et refoulées chez les hommes®
et sont avant tout liées a des questions

57 Laugier, S. (2015). Care, environnement et éthique globale. Cahiers du genre, (2), 127-152.
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culturelles®. L'approche « alternative » de
nombreuses femmes n’a donc pas pour ori-
gine la nature du féminin elle-méme, mais plu-
tot son vécu, ses expériences différenciées
parfois choisies, mais parfois aussi subies.
Il'y a des expériences qui expliquent leur
conscience plus forte des attentes sociétales:
le faitd'étre écartées de lareprise de I'exploita-
tion, ou du choix de filieres d’enseignement de
production jugées trop masculines, le vécu
d’expériences professionnelles variées dans
d'autres secteurs, ou I'origine extérieure au
monde agricole sont autant d’expériences a
I'origine d’'une « immersion » hors secteur agri-
cole qui enrichissent leur vision et facilitent
leur empathie envers la société.

Il ne s"agit donc pas de créer de nouvelles
injonctions, de lier forcément le féminin a la
durabilité, mais au contraire de permettre que
cette vision « alternative » portée par de nom-
breuses femmes (et par des hommes égale-
ment!) puisse s’exprimer dans une version plus
moderne de I'entreprise agricole, plus ouverte,
plusinclusive... et plus attractive ! Ce poten-
tiel, en phase avec les enjeux sociaux, environ-
nementaux et économiques est une valeur
inestimable pour le monde agricole.
Cesréflexions dépassentd‘ailleurs largement
le monde agricole et sont partagées par les
autres secteurs d'activité. La comparaison
entre les deux estriche d’enseignements.

Il/LES AGRICULTRICES :
DES CHEFFES D'ENTREPRISE
COMME LES AUTRES ?

1/ Le socle différencié de I'entrepreneuriat
feminin

La dynamique de I'entrepreneuriat féminin en
France estrécente, particulierementenagricul-
ture, ot sauf exception — divorce, veuvage ou
célibat—les femmes se sont rarementtrouvées

58 Agrigenre.

a la téte d'une exploitation agricole avant les
années 2000. Pour autant, des similitudes
variées entre entrepreneures se dégagent.

1.1 Des motivations et une vision

de I'entrepreneuriat communes

Quel que soit le secteur d"activité, la majorité
des entrepreneures partagent des motivations
communes: le désir d'étre indépendante et de
donner du sens a son travail. Ces deux aspira-
tions sont également partagées par les nou-
velles générations d'entrepreneurs, qu'ils
soienthommes ou femmes. La liberté d'entre-
prendre est citée comme I'une des motivations
principales par les femmes entrepreneures,
tous secteurs confondus. Dans I'indice entre-
preneurial de Bpifrance®, les cheffes d’entre-
prise interrogées privilégient la perspective de
«devenirleur propre patronne » (pour 24 % des
cheffes d’entreprise) et de « réaliser un réve »
(26 %). Il en est de méme pour les agricultrices
selon I'étude, réalisée par BVA Xsigth pour
le Crédit Agricole en 2022 ®. Celles-ci plébis-
citent le fait d'étre « indépendante/leur propre
chef ». Cet item est cité spontanément dans
les trois premiers avantages du métier d'agri-
cultrice. Dans les cas de reprise ou de succes-
sion d'entreprise, les femmes ont également en
commun de vouloir « assurer la pérennité de
I'entreprise » pour les cheffes d'entreprise hors
secteur agricole ou de « faire perdurer un héri-
tage »dansle cas d’une entreprise agricole.
Par ailleurs, les agricultrices partagent avec
leurs consceurs des autres secteurs leur
intérét pour les sujets sociétaux et environ-
nementaux. Selon une étude de Bpifrance®,
axée sur le climat, elles sont plus nom-
breuses que les hommes dirigeants (+10 pts)
a considérer qu'il est urgent d'agir pour
le climat, mais ce décalage s’estompe en
fonction des catégories d'age. Selon I'indice
entrepreneurial frangais 2021 de Bpifrance,
les entrepreneures sont plus nombreuses

59 Bpifrance IEF-2021 FEMMES INFOGRAPHIE 112021 EC HD.jpg (735x6212) (bpifrance-creation.fr).

60 Agricultrices et heureuses de I'étre - Sondage BVA pour le Crédit Agricole - BVA Xsight (bva-xsight.com).

61 https:/lelab.bpifrance.fr/get pdf/2561/220920 bpi le lab_impact climat volets 1 et 2.pdf
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que leurs homologues masculins (66 % des
femmes) a s'inscrire dans une démarche environ-
nementale. La méme étude montre qu'il existe une
dynamique féminine portée par des entrepre-
neures jeunes et conscientes des problématiques
sociétales. Les agricultrices interrogées dans
I'enquéte de la MSA en 2024, affirment ainsi que
I'une de leurs trois principales motivations est
d’exercer un métier utile pour la société.

1.2 Une gestion performante, prudente
ettransverse
Existe-t-il une fagon « genrée » de diriger une
entreprise ? Bien que toutes les nuances de
type de management existent quel que soit le
sexe, certaines tendances se dessinent. Dans
son étude Les ressorts de I'action: 4 profils de
dirigeants, Bpifrance Le Lab %2 dresse les por-
traits de quatre profils type de dirigeants. Les
femmes sont surreprésentées pour deux
d’entre eux: les gestionnaires prudents et les
capitaines humanistes.

* Les gestionnaires prudents. On retrouve 36 %
des dirigeantes dans cette catégorie (contre
27 % des dirigeants). Ces dirigeantes se
caractérisent par leur souhait de pérenniser
I'entreprise avant tout. Pour elles, la garantie
de la rentabilité et de I'emploi est essentielle.

* Les capitaines humanistes. On retrouve éga-
lement 36 % des dirigeantes dans cette caté-
gorie (contre 26 % des dirigeants). Ce sont les
entrepreneures qui estiment que « le plaisir
de diriger une entreprise ne se trouve pas
danslacroissance. Leurs priorités se portent
surla construction d'une aventure humaine
etrespectueuse de I'environnement. »

Cestendances influentdirectementsurla ges-

tion et les résultats des entreprises. Selon

I'enquéte Les chiffres clés des femmes a la

téte des PME et ETl frangaises en 2022% de

Bpifrance, 73 % des PME/ETI dirigées par des
femmes sont endettées a moins de 30 %
(contre 63 % des PME/ETI % dirigées par les
hommes). Par ailleurs, les cheffes d’entreprise
réinvestissent davantage dans |'entreprise
que leurs homologues masculins. Qu'en est-il
des cheffes d’entreprise agricole ? Selon
une étude économique des Chambres d'agri-
culture de 2023%, les cheffes d’entreprise agri-
cole « dégagent de bons niveaux de perfor-
mance: elles sont moins endettées et la
rémunération du capital de leur exploitation
estaumoins aussi élevée que celle des exploi-
tations dirigées par des hommes ». Ces
constatations sont a nuancer en fonction du
type d'endettement: celui-ci peut étre lié a une
mauvaise gestion (trésorerie, factures non
payées) ou encore a une mauvaise rentabilité
(mauvaises ventes, marge trop faible...) ou
bien étre la conséquence d’une ambition plus
forte etd'unrapportaurisque plus « osé » chez
leshommes que chezlesfemmes. Il seraitinté-
ressantd’obtenir des données plusfines surle
type de gestion des chefs et cheffes d’entre-
prise agricole pour mieux les accompagner et
les faire progresser.

Concernant la gestion des ressources
humaines, des recherches ont montré une
aptitude plus prononcée des dirigeantes a la
concertation et au dialogue. Pour les cher-
cheurs, Didier Chabaud et Typhaine Lebegue %,
«un management participatif est réguliere-
ment exposé dans les recherches surles diri-
geantes. Les femmes ambitionnent en effet de
construire des relations harmonieuses avec
leurs collaborateurs, lesinvitantainsia prendre
leur place dans le processus de décision. Les
dirigeantes pensent que le travail de leurs sala-
riés sera d'autant plus efficace s'ils se sentent
respectés dans I'entreprise. »

62 Think tank des chefs d'entreprise de BPI France: bpifrance le lab les ressorts de I'action 4 profils

de dirigeants mars 2021.pdf

63 Les chiffres clefs des femmes a la téte de PME et ETI francaises en 2022 (bpifrance.fr).

64 Petite et moyenne entreprise (PME) ; entreprise de taille intermédiaire (ETI).
65 Analyse et Perspective- Economie agricole-n°2305 — juillet 2023 Femmes 4 la téte d’exploitations

agricoles: moins nombreuses mais pas moins performantes que les hommes.

66 Chabaud, D., & Lebégue, T. (2013). Femmes dirigeantes en PME: Bilan et perspectives.

Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise (RIMHE), 72(3), 43-60.
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On parle aujourd’hui de compétences
sociales et de soft skills ¥, des qualités indis-
pensables aux entrepreneurs pour rendre les
entreprises plus inclusives et attractives et
répondre aux nouveaux enjeux sociaux.

Peu d'études rendent compte, en revanche,
des types de management des cheffes d'en-
treprise agricole. Cependant, les données
sociologiques et les nombreux témoignages
d'agricultrices font apparenter la cheffe d'en-
treprise agricole a la gestionnaire prudente ou
a la capitaine humaniste. Les agricultrices
présentent, en moyenne, davantage d'aver-
sion a'agrandissement que leurs homologues
masculins, et elles expriment souvent le
souhait de garder I'exploitation « a taille
humaine ». Elles sont également nombreuses
aexprimer leur désir de ne pas s’endetter dans
une optique de sécurisation de |'entreprise,
mais également par besoin d"anticiper la
transmission, comme d'un souci de préserver
leur équilibre professionnel-personnel sans
dégrader leur bien-étre.

1.3 Les femmes et I'argent: une relation distanciée
Nous avons vu combien I'évolution du droit
des femmes a bouleversé les entreprises
familiales et questionné leur participation
au capital et a la transmission du patrimoine.
Comment les femmes en agriculture appré-
hendent-elles I'argent? Comme un tabou,
comme un allié?

L'argentne constitue pas en moyenne laméme
source de motivation pour les femmes et les
hommes entrepreneurs. « Augmenter ses
revenus » est la premiere motivation des
hommes pour entreprendre quand c’est seule-
ment la quatrieme pour les femmes selon
I'Indice entrepreneurial 2021 de Bpifrance.
Nous I'avons vu, les femmes possedent moins
de patrimoine en moyenne que les hommes.
Les femmes cheffes d'entreprise se versent

également en moyenne des rémunérations
inférieures a celles des hommes, que ce soit
dans les entreprises agricoles ou d'autres
secteurs et quelle que soit |a taille de I'entre-
prise. Un écart de revenus qui se retrouve
ensuite au niveau des écarts de pensions de
retraite: - 17,3 % chez les chefs d’entreprise
agricole entre leshommes et les femmes selon
la MSA®(-24 % pour I'ensemble de la société
selon I'Insee ®). Elles sont importantes a
prendre en compte, car elles peuvent agir sur
la confiance des porteuses de projets dans leur
capacité a se lancer dans |'entrepreneuriat ou
des entrepreneures a développerleurs projets,
en effet selon 'indice entrepreneurial de
Bpifrance, la crainte du manque de revenus fait
partie du top 3 des craintes des femmes por-
teurs de projets et futures entrepreneures.

Par ailleurs, on peut souligner que les femmes
cheffes d'entreprise agricole et celles des
autres secteurs ont également en commun de
gérer des entreprises plus petites en moyenne
que leurs homologues masculins. Les femmes
sont surreprésentées dans les TPE’ comme
dans les micro-exploitations agricoles. Or,
pour Bpifrance, une entreprise plus petite a
davantage de difficultés a accéder aux finan-
cements. Cela peut expliquer en partie les dif-
ficultés pour de nombreuses femmes a trouver
desfinancements.

La relation a I'argent a aussi un fondement
culturel, propre a chaque pays. En France, selon
le baromeétre de I'lfop « Les femmes et
I'argent »' 54 % des hommes se sentent en
confiance pour demander une augmentation
contre 37 % des femmes. Les écarts vont
presque du simple au double lorsqu'il s'agit de
lancer sa propre entreprise: 31 % des hommes
seraient préts a changer de statut contre 18 %
des femmes. L'étude montre le manque de
confiance des femmes sur les questions finan-
cieres, leur ressenti de méconnaissance

67 Soft skills est traduit de I'anglais par « compétences générales » et fait référence a des compétences
complémentaires aux compétences techniques: Créativité, Esprit Critique, Coopération, Communication.
68 Infostat MSA 2022: Les femmes dans l'agriculture en 2022 - Infostat - statistiques.msa.fr

69 Institut National de la statistique et des données économiques (Insee): Retraites et minimum vieillesse —

Femmes et hommes, I'éqalité en question. Insee.
70 Tres petites entreprises (TPE).
71 Barométre Ifop.
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etleur manque de familiarité avec les chiffres.
Pour Valérie Lion, rédactrice en cheffe de Vives
Média 2, média spécialisé dans la relation des
femmes a I'argent et qui a participé a I'étude :
« Cette relation est le fruit d’une vision socio-
économique qui a entretenu les inégalités éco-
nomiques etla perception de doute des femmes
sur elles-mémes ». Lamélioration en termes
d’'égalité des revenus doitdonc s’accompagner
d’une acculturation des femmes aux questions
financiéres. L'une de ses recommandations:
ameéliorer ses connaissances, se former surles
placements financiers et apprendre a parler
d'argent afin d'affermir sa confiance en soi sur
les questionsfinanciéres. Pourles futures chef-
fesd’entreprise, c’estune qualité fondamentale
pour trouver des financements, concrétiser
leurs projets et gagner leur autonomie.

1.4 Une recherche d'équilibre vie professionnelle/
vie personnelle essentielle

La question de I'équilibre entre vie personnelle
et professionnelle est peut-étre I'un des déno-
minateurs communs aux femmes cheffes
d'entreprise les plus puissants. Avec son lot
d’ambivalences.

D’un cdté, le projet entrepreneurial de cer-
taines cheffes d’exploitation s’articule autour
de la recherche d'équilibre professionnel et
personnel, notamment pour celles qui exer-
caient auparavant un métier en dehors de la
ferme. Dans ce cas, elles sont motivées par la
flexibilité de leurs horaires etla liberté que leur
offre leur cadre professionnel a la campagne.
Pour la sociologue Clémentine Comer, le
déclencheur peut étre « I'arrivée des enfants
dans |a famille, conjuguée a I'éloignement du
lieu de vie entre travail et famille qui les
amenent a réfléchir a I'éventualité de s'instal-
ler sur I'exploitation pour résoudre cette ten-
sion. » Selon I'observatoire des inégalités,
« 80 % des femmes indiquent consacrer au
moins une heure par jour a la cuisine ou au
ménage contre seulement36 % des hommes ».

Les dirigeantes n'échappentpas al'inégal par-
tage destaches domestiques etfamiliales. Les
difficultés sontd’autant plus importantes pour
les femmes a la téte d’une famille monoparen-
tale. Selon une enquéte de Bpifrance 72,37 %
des dirigeantes d'entreprise interrogées affir-
ment que leur conjoint ne s'occupe pas de la
gestion familiale (contre 14 % pour les diri-
geants). Une différence importante qui
explique pourquoi 58 % des cheffes d'entre-
prise estiment qu’il est difficile de concilier vie
professionnelle et vie personnelle 7. Et cet
écart s'accroit avec le nombre d’enfants.
Quantaux entrepreneures agricoles, celles-ci
citent « la conciliation entre vie profession-
nelle etvie personnelle » comme I'une de leurs
priorités™. Elles n"échappent pas a l'inégale
répartition destdches quitouchentl’ensemble
des entrepreneures avec un biais supplémen-
taire, car les agricultrices travaillent en géné-
ral sur place. Ainsi, les agricultrices assurent
beaucoup plus que les autres frangaises des
tdches ménageres: 66 % des agricultrices bio
en couple affirment les prendre en charge en
totalité ou presque, contre 26 % des Frangaises ™.
Paradoxalement, en agriculture, c’estla priori-
sation de I'équilibre professionnel et personnel
qui vient parfois pénaliser le quotidien de la
cheffe d'entreprise, enraison de I'inégale répar-
tition des tachesliées a la sphére familiale. ..

C’estce quirendla question de I'entrepreneu-
riat féminin aussi sensible, car il questionne
I'organisation familiale etla vision genrée dans
la société. On ne pourra pourtant pas faire
I'économie de ce débat: les taches profes-
sionnelles et personnelles doivent pouvoir
étre partagées de facon plus équitable entre
les femmes et les hommes si on souhaite
développerl’'engagement entrepreneurial des
femmes et leur présence dans les instances
décisionnaires dans notre société. Le congé
paternité, récent, est une avancée significa-
tive en ce sens etun signalintéressantque les
pouvoirs publics accompagnentle rééquilibre

72 Vives Médias, média du groupe Bayard dedié a la relation des Femmes et de |'argent.
73 Etude: bpifrance le lab _dirigeantes et dirigeants de pme-eti - 01dec2022.pdf
74 Comment repenser son équilibre vie pro, vie perso ?- Management > RH - BeaBoss.fr

75 Etude Verian pour la MSA.
76 Fnab.
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spontané de la répartition des réles des
femmes et des hommes dans les familles,
notamment chez les jeunes.

1.5 Des défis communs

Nous le voyons, les défis culturels sont
communs pour toutes les femmes entrepre-
neures quel que soit le secteur d’activité. Dans
son enquéte 7 sur les dirigeantes et les diri-
geants de PME et ETI, Bpifrance a montré que
les stéréotypes sexistes et les discriminations
liees au genre persistent pour les dirigeantes,
qui « sontréguliérement ramenées a leur genre
dans les interactions professionnelles hors de
I'entreprise (fournisseurs, clients, financeurs,
journalistes...). Elles se heurtent a des stéréo-
types sexistes voire a des comportements dis-
criminatoires, en particulier dans des secteurs
techniques, dont les normes professionnelles
dominantes sont historiquement masculines ».
Dailleurs la célebre phrase « Il est ou le
patron? »® entendue par une immense majo-
rité des cheffes d’entreprise agricole, est citée
également comme une phrase entendue trés
souvent par les dirigeantes d'autres secteurs.
Bpifrance pointe également que « les
dirigeantes récusent les stéréotypes et la
majorité s'affirment comme les égales des
dirigeants sur la prise de risque, I'acces au
financement, le rapport a la croissance
etl’ambition ».

Il peut étre trés intéressant de s'inspirer des
initiatives quiaccompagnentles cheffes d'en-
treprise hors secteur agricole que ce soitau
niveau de la formation, du financement, du
réseau, ou encore de la lutte contre les stéréo-
types de genre et contre le sexisme.

Nous faisons le pari que I'entreprise peut
étre un lieu d’émancipation et d'affirmation
des femmes entrepreneures et aussi un

lieu d'expression de leur potentiel et de
leur singularité, mais cetidéal est conditionné
parlaprise de conscience etla lutte contre les
freins systémiques qu’elles rencontrent.

2/Et... des spécificités agricoles

L'analyse du socle commun de I'entrepreneu-
riat féminin de tous les secteurs est riche
d'enseignements pour dynamiser I'entrepre-
neuriat féminin en agriculture, mais celui-ci
possede ses propres spécificités, qui peuvent
étre autant des vecteurs de difficultés que
d’opportunités.

2.1 Des dynamiques chiffrées différentes

Il existe une dynamique entrepreneuriale
féminine positive en France mesurée par I'lEF
20217 commandée par Bpifrance Création,
« Les femmes et I’'entrepreneuriat »® qui
montre que le taux de participation des
femmes a la chaine entrepreneuriale® est de
26 % (contre 34 % pour les hommes) et en aug-
mentation (+3 % en 3 ans et +5 % pour les
femmes des quartiers défavorisés). Cette
dynamique est portée par des femmes entre-
preneures jeunes (50 % des entrepreneures
ont moins de 34 ans). Selon le rapport, « cette
jeunesse de I'entrepreneuriat féminin n'est
pas un effet de structure genré, elle est
liée a I'attrait croissant des jeunes pour
I’entrepreneuriat ces dernieres années ».
C’estsans doute ce qui contraste le plus avec
I'agriculture. A la différence des entrepre-
neures d'autres secteurs d'activité, les agri-
cultrices sont globalement plus dgées que
leurs homologues masculins: seulement
15,6 % des exploitantes ontmoins de 40 ans %
La question de I'attractivité dans le monde
agricole est souvent décorrélée du genre. La

77 bpifrance_le lab_dirigeantes et dirigeants de pme-eti - 01dec2022.pdf
78 Il est oti le patron ? La BD de Maud Bénézit et les Paysannes en polaire.

79 Lindice entrepreneurial frangais (IEF), créé par Bpifrance, permet de mesurer et de suivre I'engagement
entrepreneurial des Frangais en prenant en compte deux séries de mesure: la chaine entrepreneuriale

(la part et typologie de Frangais concernés par 'entrepreneuriat dont les chefs d'entreprise, les ex-chefs
d’entreprise, les porteurs de projets et les intentionnistes) et la culture entrepreneuriale qui mesure

la perception des Frangais de I'entrepreneuriat (compétences, qualités, sensibilisation).

80 IEF 2021: Rapport Femmes (ubstream.com).
81 Ibid.79
82 Agreste.
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faible représentativité des jeunes femmes
dansle secteur de la production agricole nous
invite a nous interroger sur ce décrochage
entrepreneurial.

2.2 Entreprendre en territoire rural

La ruralité est I'une des caractéristiques
de I'entrepreneuriat agricole. Elle impose
des conditions d'exercice complexes al'entre-
preneuriat agricole féminin. Le rapport du
Sénat Femmes et ruralité, en finir avec les
zones blanches de I'égalité ® a montré
un renforcement des inégalités induites par
I'installation dans les territoires ruraux. Ces
difficultés concernent aussi bien la mobilité,
I'isolement accru, la désertification médicale,
la dégradation des services publics par
leur concentration et leur éloignement que
I'accés aux formations, aux garderies,
aux écoles... Ce rapport a également mis en
évidence I'absence de prise en compte de
I'égalité femmes-hommes dans les politiques
publiques en faveur des territoires ruraux.
Aucune des mesures de I'Agenda rural
du Gouvernement®, adopté a I'automne 2019
ou du plan France Ruralités ® en 2023, ne
mentionne I'égalité femmes-hommes ni
aucune problématique spécifique aux
femmes. Or, les jeunes filles et les jeunes
femmes représentent un vivier potentiel de
futures entrepreneures et tout particuliere-
ment en agriculture. Par ailleurs, tous les ser-
vices d’amélioration de I'acces aux soins,
ceux liés a la petite enfance, la garantie
d'école de proximité, la facilitation des gardes
d’enfants, constituent autant d'éléments favo-
rables a la création d’entreprise. |l existe
encore une marge de progression pour facili-
ter leur implantation.

2.3 Congé maternité pour les entrepreneures
agricoles: peut mieux faire !

En matiére de congé maternité, les agricultrices
ne sontpastoutafaitlogées alaméme enseigne

que les autres entrepreneures. Les derniéres
avancées sonttrés récentes. Depuis le 1¢ jan-
vier 2019 seulement, les cheffes d'entreprise
bénéficient des mémes droits et prestations
que les salariées: la durée minimum du congé
maternité est portée a 8 semaines dont

6 semaines de congé postnatal et 2 semaines

de congé prénatal. Le congé paternité compte

quant a lui 25jours.

Pour les cheffes d'entreprise agricole, le

congé maternité est financé par la MSA sous

la forme d'une allocation de remplacement,
grace a la signature de conventions entre les
caisses de MSA etles services de remplace-
ment, mais un régime d’'indemnités journa-
lieres a été mis en place dans le cas ol ce
remplacement n’est pas possible. Bien que le
secteur agricole, propose par l'intermédiaire
du Service de remplacement depuis 1988 une
offre de remplacement complete %, plus de

40 % des assurées potentiellement concer-

nées ne parviennent pas a bénéficier nid’'un

congé maternité ni d'indemnités journa-
lieres®. Ce faible recours s’explique par
quatre raisons, selon le rapport du Sénat

Femmes et agriculture : pour 'égalité dans les

territoires®:

*un manque d’information: trop peu d'agri-
cultrices connaissent leurs droits et le fonc-
tionnementdu service de remplacementdont
elles dépendent, or I'anticipation est essen-
tielle pour I'organisation des services de
remplacement;

* une inadéquation entre I'offre etle besoin de
remplacement: elle peut concerner un terri-
toire isolé, ou des productions atypiques
nécessitant des compétences rares, ou un
mangque conjoncturel de compétences speé-
cifiques @ un moment donné, il peut égale-
ments'agird’a priorid’agricultrices quin’iront
pasjusqu’au boutde la démarche parpeurde
ne pas trouver les compétences adéquates
pour les remplacer. Dans tous les cas, une
meilleure information entre offre et demande

83 Femmes et agriculture: pour I'égalité dans les territoires, rapport du Sénat 2020.

84 Agenda Rural du Gouvernement 2019.
85 Plan France Ruralité.

86 Service de Remplacement France.

87 MSA.

88 Femmes et agriculture: pour I'égalité dans les territoires, rapport du Sénat 2020.
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paraitindispensable pour répondre au mieux
aux besoins de compétences et anticiper;

e une réticence a faire confiance a une per-
sonne extérieure a I'exploitation: qu’il
vienne de I'agricultrice ou de son conjoint, ce
frein culturel devrait étre moins présent dans
les années a venir, car les nouvelles généra-
tions, quel que soit leur genre, recherchent
en priorité a préserver I'équilibre entre leur
vie professionnelle et leur vie personnelle, et
acceptent naturellement d'étre remplacées
poury parvenir;

e un reste a charge du remplacement parfois
jugé trop élevé. Bien que la MSA prenne
en charge la plus grande partie de ces
frais de remplacement, les contributions
sociales (CSG/CRDS) restent a la charge
del'agricultrice.

Il reste des progres a faire pour mieux faire
connaitre le congé de maternité aux jeunes
cheffes d’entreprise, etmieuxrépondre a leurs
besoins etdemandes, pour que la maternité ne
soit plus un frein pour I'installation des jeunes
femmes, qui représentent une catégorie trés
faiblementreprésentée dans la populationdes
cheffes d'entreprise agricole. L'anticipation
etla communication apparaissent indispen-
sables pour prendre en compte les besoins
des jeunes méres cheffes d'entreprise agri-
cole. Par ailleurs, le congé paternité, récent,
est également peu utilisé, ce qui nous invite a
réfléchir sur les conditions de la prise de ces
congeés, jugés souvent rigides par I'ensemble
desjeunes parents entrepreneurs. A défaut de
souplesse etd’aménagements, le risque estde
voir ces congés peu utilisés.

Enfin, dans le rapport du Sénat précité, on

peut lire en filigrane que I'offre de compé-

tencesjoue unrole clé pourle remplacement
al'occasion du congé de maternité et de
paternité, commeil I'est pourles groupements
d’employeurs sur un méme territoire donné.

Les services de remplacement et les groupe-

ments d’employeurs, qui pourraient mutuali-

ser un certain nombre de compétences et de

moyens, ne sont a ce jour pas autorisés a

fusionner car ils se distinguent par des

régimes fiscaux incompatibles. Or, dans un
contexte ot les chefs d'entreprise agricole

sont de moins en moins nombreux, et que
I'offre de remplacement conditionne I'attrac-
tivité pour les jeunes générations, il serait
intéressantde repenser cette offre en mutua-
lisant des compétences et des moyens de
fagon ambitieuse, en incluant des cheffes et
des chefs d'entreprise agricole dans ces
réflexions.

3/Les collectifs: un espace a conquérir
pour les entrepreneures agricoles

3.1 Qu'entend-on par « collectif » et quel est
sonrole en agriculture ?

Adjectif ou substantif, le mot « collectif » s'est
forgé grace aux connexions entre humains.
L'étymologie met en exergue par ailleurs des
relations multiples avec le monde agricole. |l
provient du latin collectio dont estissu le mot
collecte dans le sens de cueillir, puis évoluera
au fil des siecles pour qualifier I'action de
recueillir de I'argent. |l désigne également un
groupe de fidéles au sens religieux. Il englobe
ainsil'acte de rassembler des objets et des per-
sonnes qui constituent un groupe plus ou moins
important en nombre, caractérisé par des traits
communs ou considérés comme tels. En cela, le
collectif exprime deux réalités: d'une part, il
s'oppose a la solitude de I'étre humain ou a
I'entrepreneuriat en solo par exemple; d’autre
part, il s'apparente a une communauté plus ou
moins explicite. Dans la mesure o il concerne
plus d'une personne, il suppose, pour bien fonc-
tionner, un modus vivendiapproprié. En premier
lieu chaque membre qui le compose, doit trou-
ver, prendre sa place. Le deuxieme pilier repose
sur le choix d"objectifs communs. Enfin, sans
une communication fluide entre membres, la
dynamique du groupe peut s'en trouver ralentie
etaffaiblie. Nous verrons que celaneva pastou-
jours de soi...

En croisant ces différentes définitions aux réa-
lités culturelles du monde agricole, le terme
collectif semble bien faire partie de 'ADN du
monde agricole. Que ce soit dans son sens de
«ce quiestcommun » alafamille, au couple ou
via la structure juridique (GAEC, SCEA...) au
groupe social, de mise en commun de moyens,
de matériel ou de compétences (Cuma, GFA,



Groupements d’employeurs), de la collecte, de
I'achat, oude lavente de produits, de son acti-
vité coopérative ou de son activité nourriciére,
le collectif agricole est partout! Cette structu-
ration estune spécificité du monde agricole.

Anoter cependant qu’en agriculture, le premier
principe d'organisation est plutdt hiérarchisé,
voire pyramidal, avec un chef d'exploitation
a sa téte, qui est, comme nous I'avons vu plus
haut,a75%... unhomme. Nousy reviendrons.

3.2 Les collectifs de référence: le collectif de pairs
et celui de gouvernance

En agriculture, I'influence du collectif s"établit
aussi au niveau individuel. Chaque agricultrice,
chaque agriculteur évolue, en effet, dansun col-
lectif plus large que son collectif de travail:
d'abord celui de ses pairs et pour certains,
celui que nous appelons, un collectif de
gouvernance.

Le collectif de pairs

Il représente une ressource experte de proxi-
mité, apte a apporter le soutien technique ou
moral, le coup de pouce nécessaire en cas de
difficulté. Il estimportant en matiére de forma-
tion mais également de partage d'expériences
ou de compétences qui se fait tout au long
de lavie professionnelle pour les chefs d’entre-
prise agricole (par exemple, GEDA, GIEE,
Cuma®...).C'est un espace autant de partage
de connaissances que d’apprentissage. Il
inclut le voisinage immédiat et les agricultrices
et agriculteurs de son territoire. Les nouveaux
impétrants viennenty chercher la reconnais-
sance de leurs efforts et les signes explicites de
leur appartenance aumonde agricole. Dans son
livre Les sillons que I'on trace, Anne-Cécile
Suzanne ¥, cheffe d’entreprise agricole
et consultante, décrit sa relation avec une voi-
sine éleveuse retraitée quila prend sous son aile
et I'aide a gérer certains moments difficiles
etstressants.

Ainsi, la quéte de reconnaissance par les pairs
peut étre synonyme de passage initiatique et
de chemin semé d’embi{iches, voire de rejet.
Les femmes, issues ou pas du milieu agricole,
soulignent fréquemment avoir subi une mise
al'épreuve de leurs compétences d'agri-
cultrices avant d'étre adoubées par leurs
pairs mais aussi parfois, sans y parvenir.
Lorsqu’elles évoquent leurs premiers mois,
leurs premiéres années apres l'installation,
une phrase revient régulierement: « J'ai di
faire mes preuves : double peine “femme et
NIMA” dans ce milieu masculin. » C'est évi-
demment aussile cas des jeunes et nouveaux
arrivants dans le monde agricole, mais il faut
souligner que le fait d'étre femme ajoute un
frein supplémentaire.

Le collectif de gouvernance

Le collectif de gouvernance implique la prise
de responsabilités dans les gouvernances
des coopératives, syndicats, fédérations,
organisations professionnelles agricoles,
etc. Cette prise de fonction bénévole et
honorifique dépend de trois facteurs: I'iden-
tification d'un nouveau profil ou d'une compé-
tence nouvelle, la libération d'un poste dans
I'organisation et de I'acceptation de chaque
personne sollicitée. Force estde constater que
le biais de similarité fonctionne particuliére-
mentbien enagriculture... Ce biais cognitif fait
référence a notre tendance a privilégier les
personnes qui partagent les mémes centres
d'intérét, antécédents et expériences que les
notres. Nous sommes généralement plus a
I'aise avec les gens qui nous ressemblent. En
témoigne, la féminisation discréte des conseils
d'administration de la plupart des structures
agricoles. Ainsi, a peine 10 % de femmes
siegent comme administratrices dans les coo-
pératives agricoles. Le syndicat majoritaire
agricole, la FNSEA®', compte une seule admi-
nistratrice dans son bureau, tout comme le

89 Groupement de développement agricole (GEDA) — Groupement d'intérét économigue et environnemental
(GIEE) — Coopérative d'utilisation de matériel agricole (Cuma). i

90 Suzanne AC (2024). Les sillons que I'on trace. Une agriculture sans agriculteurs. Ed. Fayard.

91 Fédération nationale des syndicats des exploitants agricoles.
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Part des femmes dans la gouvernance des syndicats et des coopératives agricoles en 2024
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syndicatdes Jeunes Agriculteurs (JA) syndicat
dédié aux jeunes agriculteurs de moins de
38 ans. Chez les syndicats minoritaires, c’est
beaucoup mieux.

La Coordination Rurale (CR) compte 40 %
d'agricultrices dans son comité directeur, de
méme pour la Confédération paysanne quia
imposé un quota d'untiers dans son secrétariat
général. Chacune de ces deux instances est
dirigée par une femme. Véronique Le Floc'h,
présidente de la CR et Laurence Marandola,
porte-parole de La Confédération paysanne
(cf. schéma ci-dessus).

A noter que le recours au quota dans les
chambres d'agriculture depuis 2013 a permis
I'élection de 30 % de femmes. Si seulement
quelques agricultrices sont actuellement
présidentes d’'une chambre d'agriculture
départementale®, le recours au quota a
imposé l'inclusion des femmes et favorisé
leur représentativité dans ces collectifs,
notoirement masculins. Le biais de similarité,
appelé aussi « biais d'affinité », ne peut expli-
quer a lui seul le taux parcimonieux de fémi-
nisation de ces collectifs... En revanche,

10 % des femmes
dans les conseils d’administration
des coopératives

le mode de fonctionnement et les diffé-
rentes formes de collectifs ailleurs et en
agriculture, nous ameénent a approfondir la
question de la place réservée a chacun de
ses membres, surtout quand ce dernier
est... une femme!

3.3 Qu'est-ce qu'un collectif performant?

Volontairement, nous abordons cette question
en pointant impact de la mixité pour la perfor-
mance des collectifs. Cette performance mesu-
rée dans les grandes entreprises du CAC 40%
s’entend inspirante. Plusieurs études améri-
caines* ont démontré depuis de nombreuses
années le lien entre performance des entre-
prises et féminisation des comités exécutifs de
ces mémes organisations. Récemment, en
France, il a été mesuré que les sociétés les
plus féminisées ont enregistré une croissance
de 18 % de leur marge opérationnelle sur
2016-2020, contre 10 % pour les autres. |l
apparait également qu'il y a une corrélation
positive entre performances et parité ». Sur
2019-2020, dans un contexte de crise lié a la
Covid-19, les 20 sociétés du CAC 40 au comex

92 Gard, Landes, Lozére, Pyrénées-Orientales, Seine-Maritime.
93 Le CAC 40 est le principal indice boursier de la place de Paris. Il concerne 40 sociétés francaises.
94 McKinsey, Harvard Business Review, Boston Consulting Group.



(comité exécutif) le plus féminisé ont enregis-
tré une baisse de seulement 5 % de leur
chiffre d’affaires et de 2 % de leur action,
contre un recul de 10 % et5 % pour les autres.
Le McKinsey Global Institute a calculé qu’en
période de croissance stagnante etde pénurie
de main-d'ceuvre qualifiée, la réduction du gen-
der gap—I'écart entre les deux sexes —serait
non seulementjuste, mais augmenterait égale-
ment le produitintérieur brut (PIB) mondial de
12 billions de dollars d'ici 2025.

3.4. Quelle est la place des femmes dans

les collectifs de gouvernance agricole ?

Ala lumiere des chiffres édifiants sur la rela-
tion performance et mixité, qu’en est-il dansle
secteur agricole ? Comme nous I'avons vu
plus haut, I'agriculture, composée de femmes
etd’hommes, évolue dans un référentiel mas-
culin — historique, sociologique et organisa-
tionnel. Comme dans d’autres secteurs mas-
culins, la représentativité féminine progresse
donc lentementdans les centres de décision. Si
les quotas dans les Chambres d'agriculture ont
faitbondir la part de voix des femmes dans cette
instance, celle-cireste confidentielle dans les
autres structures, notamment dans les coopéra-
tives. Or, les travaux de Rosabeth Kanter * ont
établi un degré de mixité d'une assemblée au-
dessus duquel une minorité se trouve en capa-
cité de modifier le fonctionnement d’une organi-
sation et ainsi, ses performances. Pour la
chercheuse, en dessous d’un seuil de 35 %, une
minorité ne peut espérer peser surles décisions
de maniére significative.

3.5 Comment évoluent les collectifs de travail

en agriculture?

Parmiles différentesinfluences quirenforcentle
développement des collectifs, nous en retien-
dronsicitrois qui appellentau changement.

La premiére tient a la contraction du nombre de
chefs etde cheffes d'entreprise agricole, de plus
en plus isolés dans leur territoire. La mise en
commun devient donc une opportunité, d'une
partpour mutualiser les surfaces, lestravaux, les

mateériels et amoindrir la charge de travail etla
charge financiére et d'autre part, pour lutter
contre la solitude du chef d'entreprise.

Le deuxiéeme stimulateur de mutation est
motivé par l'arrivée des nouvelles générations.
Conscientes des contraintes des travaux agri-
coles, ces derniéres aspirent a transformer leur
outil de travail pour éviter les astreintes récur-
rentes, notammentdans|'élevage laitier. Elles ont
recours, par exemple, a des formes associatives
avec des logiques d’opportunités et de compé-
tences qui ne s'inscrivent pas nécessairement
dans un temps long; ou la délégation plus ou
moins systématique de certains travaux, afin de
bénéficier de vacances, detempslibre, d'une vie
«comme les autres ».

La troisieme impulsion est donnée par les
femmes! Ce changementinsuffle des occasions
protéiformes de performance de tous ordres. Les
femmes questionnent par exemple les habitudes
de travail pour elles-mémes, mais cela profite a
I'ensemble des salariés sur la ferme. Elles sont
aussi plus nombreuses a étre sensibles a des
logiques RSE%, avec une approche deI'emploi et
de l'attractivité plus attentive a la santé, la pré-
vention, le respect des horaires.
Sil'organisation actuelle des collectifs de travail
laisse une plus grande liberté d'expression et
d'initiatives, celle des collectifs de gouvernance
n'a pas encore exploreé toutes les potentialités
des femmes. La plupart restent dans les anti-
chambres des centres de décision, ce qui prive
le secteur de leurs talents. En outre, cette quasi-
absence ou ce manque de visibilité agissante
constitue aujourd'hui un talon d’Achille pour
I'agriculture. Le risque ? llestaussi sociétal, caril
ne permet ni un plein épanouissement des
femmes déja présentes dans le monde agricole
ni d’attirer une reléve suffisante au moment
méme ol la pyramide des ages accentue inexo-
rablement le déficit de la population agricole.
L'agriculture peut-elle se payer encore long-
temps le luxe de se passer de ces talents?
Qu'est-ce qui coince encore pour en profiter ?
Regardons de plus pres les signaux faibles et
forts de cet état de choses.

95 Kanter, R. M. (1975). Les femmes et la structure des organisations: explorations de la théorie
et du comportement. Enquéte sociologique, 45(2-3), 34-74.

96 RSE: Responsabilité Sociale et Environnementale.
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l1l/ LES AGRICULTRICES :
DES CHEFFES D'ENTREPRISE
MAITRESSES DE LEUR
DESTIN?

Un pouvoir de décider tout en nuances. ..
1/ De nombreux défis a relever

Ala croisée de leurs parcours et de leurs
attentes, les cheffes d’entreprise agricole
ont plusieurs défis a relever pour exprimer leur
plein potentiel de cheffe d’entreprise agricole,
pour faire naitre et renforcer un sentiment de
|égitimité et une assurance dans des compé-
tences et des savoir-étre essentiels pour le
monde agricole. D'ordre socio-culturel, struc-
turel, économique, relationnel et personnel,
certains freins appellent a une petite révolution
a lafois personnelle et systémique.

1.1 Les défis culturels

Etre reconnue comme cheffe d’entreprise
agricole constitue une aspiration légitime.
Cependant, le statut officiel de cheffe
d’exploitation, d"agricultrice, ne suffit pas tou-
jours a asseoir la |égitimité de la personne
dans sa qualité de responsable d’entreprise
surtout quand elle est seule a sa téte. Nous
avons dégagé ci-dessous trois principes
explicatifs.

Le premier principe tient a la symbolique mas-
culine du monde agricole. La transmission
des exploitations est encore aujourd’hui —
pour beaucoup — une affaire d’hommes.
« Nous ne sommes pas le premier choix dans
la reprise de I'exploitation, du vignoble » est
une phrase qui a été répétée lors des nom-
breuses auditions d'agricultrices dans le
cadre de notre groupe de travail. Cette préfé-
rence pour la transmission aux fils — ou la dif-
ficulté a transmettre aux filles —, pousse par-
fois les femmes a s’installer hors cadre
familial pour étre libres de concrétiser leur
projet. Cette tendance n’est pas propre au
monde agricole, comme le montrent Céline

Bessiére et Sibylle Gollac ¥ dans Le genre du
capital, seulement 11 % des filles, ainées ou
cadettes, reprennent |activité familiale, tous
secteurs confondus.

La reprise de I'exploitation pour les filles
d'agriculteurs et l'accés au foncier pour les
aspirantes, en particulier pour les « non
issues du milieu agricole » (NIMA),
concentrent les plus fortes résistances.
Certaines parlent de « triple peine: femme,
jeune, NIMA » avec ala clé des demandes de
stage ou de poste qui sontrefusées parce que
ce sont des femmes et que leurs compé-
tences sontmises en doute a priori. Mais éga-
lement le doute de certains cédants sur la
capacité de femmes a reprendre leur exploi-
tation sans homme. Etre du milieu agricole
n'estpastoujours synonyme de sésame, mais
facilite les relations avec les pairs, « Cela
ouvre plus de portes, comme le dit une éle-
veuse. Pour une autre: « Tant que I'on ne
savaitpas que j'étais "la belle-fille de”, onm’a
ignorée. A partir du moment ou I’on a fait le
lien avec mon appartenance familiale, éton-
nammenttout le monde est venu me proposer
son aide ! ». Par ailleurs, le secteur agricole
peine a se déprendre de ses représentations
sociales sur I'agriculteur, pivot central de
I'exploitation. Certains conseillers bancaires
sont ainsi pointés du doigt pour leur frilosité
supposée devant des dossiers déposeés par
des cheffes d’entreprise, NIMA ou seule a se
lancer, du fait qu'il y manque... la garantie
masculine. |l est vrai que I'image associée
aux compétences attendues, attachées a
I'agriculture — conduire le tracteur, étre fort,
travailler dur et sans repos, manager physi-
quement I'exploitation... se décline sponta-
nément au masculin. La survalorisation de
I'observable — labourer, semer, porter des
charges lourdes — s'impose au détriment de
savoir-faire propres au chef d'entreprise: la
gestion, le management, la prise de décisions
etla prise de risques. Cette vision parcellaire
du travail de I'agriculteur s"avére non seule-
ment préjudiciable pour I'image de la

97 Bessiere, C., & Gollac, S. (2022). Le genre du capital: comment la famille reproduit les inégalités.

La Découverte.



profession entiére, mais elle renforce égale-
mentla dissonance cognitive surle role social
du chef d’entreprise agricole.

Le deuxiéme principe touche a I'organisation
traditionnelle ot le couple joue un réle central
etouI'épouse estplacée sous latutelle de son
époux dans lavie comme dans le travail. Siles
mentalités ont évolué fortement, la hiérarchie
symbolique perdure entre le responsable de
I'entreprise, qui estforcémentun homme, etle
co-exploitant, le plus souvent, sa conjointe.
Ces deux éléments pesent sur le cursus des
jeunes filles du secteur agricole. Elles sont,
ainsi souvent incitées a poursuivre leurs
études, car bonnes éleves. Cette exhortation
des parents et/ou de I'entourage, persuadés
que « ce n'est pas un métier pour elles ».
Certaines meres agricultrices souhaitent, en
effet, une vie meilleure que celle qu'elles ont
pu connaitre, ce qui éloigne ces « filles de » de
factode |'exploitation. En cas de « retour a la
terre », elles sontenrevanche conscientes de
devoir démontrer leurs capacités et de faire
leurs preuves.

Le troisieme principe se traduit par une forme
d’'immobilisme. Cela a trait au métier, inscrit
dans un temps long et lié aux cycles des
cultures, composés de lenteurs, d'attentes,
d’habitudes et de rites (traite, moisson, ensi-
lage, vendanges, etc.). Cette valeur positive
peut devenir un inconvénient quand il s'agit
d’adopter a court ou moyen terme, de nou-
velles pratiques — par exemple, se convertir
au bio, transformer ses batiments, changer
son modele économique en déléguant cer-
tains travaux a des prestataires ou embau-
cher pour améliorer sa qualité de vie.
Aux cotés des avancées technologiques,
trésinnovantes, cetaspect culturel—prendre
son temps, ne pas changer les habitudes,
poursuivre celles du pere... — continue de
peser. Il peut a lui seul expliquer certaines
résistances au changement...

1.2Libérée, délivrée... des stéréotypes de genre
etdu sexisme ?

IIne s'agit pasici de stigmatiser des maniéres de
dire etde faire. Mais plut6t de prendre en compte
unstyle de pratiques verbales etsociales dévalo-
risantes, pour les faire disparaitre, ne serait-ce
que pour éviter des amalgames regrettables et
des répercussions sur I'image de l'agriculture,
comme marque employeur.

S'il est plus facile aujourd’hui d’aborder les
stéréotypes de genre d'un secteur, il reste
toujours compliqué de s'entendre sur le péri-
metre du sexisme. C'est pourquoi, le Petit
traité contre le sexisme ordinaire de Brigitte
Gresy, ancienne vice-présidente de la com-
mission Lutte contre les stéréotypes sexistes
au HCE ® est si précieux. Nous y lisons la défi-
nition suivante du sexisme ordinaire : « ce sont
les stéréotypes et des représentations collec-
tives qui se traduisent par des mots, des
gestes, des comportements ou des actes qui
excluent, marginalisent ou infériorisent les
femmes ».

Le sexisme peut prendre des formes diverses en
agriculture:une maniére d'exclure ou d'ignorer,
voire de rabaisser sans pour autant étre syno-
nyme de méchanceté ou de volonté de nuire,
comme |'exprime si bien cette agricultrice « Je
cumulais | Femme, NIMA, pas ingé etenplus, en
fleurs coupées!On m'a dit, un an aprés monins-
tallation: « On n‘aurait pas parié 1 kopeck surtoi!
Quelle violence inconsciente ! »

La bande dessinée I/ est ou le Patron ? de
Maud Bénézit a jeté, quant a elle, un paveé
dans la mare des stéréotypes de genre en
agriculture. Etre une femme dans un secteur
masculin ne va pas de soi. 83 % des agri-
cultrices estimentainsi que lesinégalités sont
encoreimportantes et31 % qu'elles le sonttout
particulierement dans le secteur agricole *.
Certains de ces stéréotypes altérent I'autono-
mie des agricultrices. On pense spontanément
al'accésréservé autracteur,alamécanique et
aux machines ', « Pour les hommes, le maté-

98 Haut Conseil a I'Egalité (HCE) (haut-conseil-egalite.gouv.fr)

99 Sondage MSA 2024 «Les femmes dans le monde agricole».
100 Etude Agrigenre sur la mécanisation de la salle de traite.
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riel, c’est un peu sacré, alors, si on
nous enléve ¢a en plus ! », reconnaft un
agriculteur.

S’ajoute a cela la peur d'étre (mal) jugée par
leurs pairs masculins. Ce syndrome de I'im-
posteur ', qui touche aussi bien les femmes
que les hommes, est particuliéerement fort
chez les femmes au sein de collectifs trés
masculins, comme les Cuma ou les conseils
d’administration de coopératives. Malgré
des compétences avérées, certaines sou-
lignentencore leur malaise, en raison aussi de
la disproportion entre |'effectif féminin et
I'effectif masculin. « Je fais partie d'une Cuma,
j'ai dumal a trouver ma place, je me sens illé-
gitime... Pourtant, je n'ai pas froid aux yeux,
maisj’ai du mal a trouver ma posture pour étre
al‘aise. Complexe par manque d’expérience ?
Comme je suis la seule, je me pose des ques-
tions: qu'est-ce que je fais 1a 7 ».

La question |égitime que I'on peut se poser, c’est
la puissance des stéréotypes et leurimpact sur
le travail commun a réaliser, car cela bouge len-
tement... Etil estimportant de regarder ce qui
se passe dans les établissements scolaires. La
socialisation dansles classes constitue, en effet,
un moment sensible. Une maman agricultrice
releve: « Les ados sont individuellement ado-
rables, mais dans une classe agri, I'effet de
groupejoue... Les gargons sont horribles avec
les filles; ils sont infects ! ».

Par ailleurs, les formations en groupes non
mixtes des ateliers paysans, des CIVAM ou
ceux des FnGEDA " dans les années 1980,
répondent aux attentes des femmes, qui
veulent acquérir des compétences tech-
niques dans les meilleures conditions, c’est-
a-dire sansrisquer d'étre moquées ou jugées
par leurs homologues masculins. Cela
concerne, en particulier, 'acquisition de
connaissances en mécanique.

Enfin, il reste encore des exploitants — pas tou-
jours aussi agés qu’on le penserait — qui
laissent de c6té leurs stagiairesfilles, car elles
sont trop « gringalettes ». Si dans I'ensemble
deslycéesd'enseignementagricole, lesjeunes
filles sont bien accueillies et poursuivent un
cursus épanouissant, il reste encore des pro-
gres a faire pour éviter les stéréotypes de
genre ou les remarques désagréables. Car
celles-ci peuventinfluencer les jeunes filles
dansleur orientation professionnelle etles dis-
suader de choisir des filieres dans lesquelles
elles ne se sentent pas légitimes.

1.3 Défis structurels

Ils concernent I'accés au financement, au
foncier etl'accompagnement a l'installation.
Nous I'avons vu, I'un des défis structurels
pour les femmes est d'ordre financier: elles
ont en moyenne moins de patrimoine, moins
de revenus, et une grande partie d’entre elles
ne touchent pas la DJA '@ car elles ont juste-
ment plus de 40 ans. De fait, le financement et
le foncier leur sont moins accessibles. Par
ailleurs, acquérir le statut de cheffe d’exploi-
tation implique de nombreuses interactions
avec unnombre important de structures d'ac-
compagnement comme la formation initiale
ou continue; la chambre d'agriculture de son
département pour le montage de projet, la
Safer ™ ou pour la recherche et le finance-
ment d'une exploitation et les banques et
les autres structures pour compléter en cas
de besoin ' pour I'achat de terres ou la
recherche d’associés. Nous I'avons vu,
de nombreuses femmes, souvent NIMA,
ontdes projets « atypiques », de par leur profil,
le type de production choisie, I'organisation
souhaitée et ne « rentrent pas dans les cases »
d’un accompagnement plus classique. Pour
beaucoup d'entre elles, il faut « se battre » pour

101 Syndrome de I'imposteur. Les personnes atteintes du syndrome de I'imposteur expriment une forme

de doute maladif sur ce qu'elles entreprennent. Elles rejettent plus ou moins systématiquement le mérite lié

a leur travail et attribuent le succes de leurs entreprises a des éléments qui leur sont extérieurs —la chance

leurs relations, des circonstances particuliéres (Wikipedia).

102 Fédération nationale des groupements d'études et de développement (FNGEDA).
103 DJA: dotation Jeunes Agriculteurs: Financer son projet — Jeunes Agriculteurs (jeunes-agriculteurs.fr).

104 Safer : Société d'aménagement foncier et établissement rural.

105 Eloi, Feve, Terres de Liens et le crowdfunding, par exemple Miimosa, Ulule.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Syndrome_de_l%27imposteur
https://agriculture.gouv.fr/trame-tete-de-reseaux-pour-lappui-methodologique-aux-entreprises
https://www.jeunes-agriculteurs.fr/devenir-agriculteur/financer-son-projet/
https://www.safer.fr/
https://eloi.eu/
https://soutenir.terredeliens.org/don/~mon-don?msclkid=ef8c24c86a051a2056d543da564b79a8&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_campaign=ORX_TDL_FIL-ROUGE-2023_MARQUE&utm_term=terres%20de%20liens&utm_content=MARQUE
https://fr.ulule.com/

s'installer. Des agricultrices utilisentunvocabu-
laire guerrier pour décrire leur parcours d'instal-
lation, « un parcours du combattant » — qualifié
delong, de laborieux, d'épuisant, que cela sibien
que certaines abandonnent faute de soutien
personnel, de fléchage ou de confiance
suffisants'®.

2/ Avec des acquis a transformer

Progressivement, des solutions émergent pour
mieux répondre aux besoins évolutifs des chef-
fes d'exploitation agricole. Nous en avons isolé
quatre. Celles-ci concernentun meilleur accés
aux financements et au foncier; aux formations
pour monter en compétence, prendre confiance
en soi et affirmer son leadership; I'intégration
dans des réseauxféminins etla promotiond’en-
trepreneures, d'agricultrices inspirantes — des
roles modéles. Tout cela exige du temps, parfois
du financement, le cas échéant du travail com-
plémentaire et de I'organisation, mais surtoutle
soutien de I'entourage.

2.1 Accéder aux financements et au foncier

Peu de dispositifs sont prévus pour soutenir
spécifiquement les femmes dans leur acces
aufinancement etaufoncier. Des organismes
comme Fermes envie (Feve), Eloi ou Terres de
Liens proposent un accompagnement alter-
natif, qui répond plus spécifiquement aux
besoins des femmes et des hommes NIMA,
dont les aspirations se trouvent parfois en
décalage avec la projection d'une majorité de
cédants. Notamment, lorsqu’il s"agit pour un
collectif mixte et/ou féminin d'acquérir du fon-
cier ensemble.

2.2. Se former et progresser

Au niveau technique. Nous I'avons vu,
les femmes en agriculture possédent un
niveau de formation plus élevé que leurs

106 Etude de la Chambre d"agriculture de Bretagne.
107 RGA 2020, Agreste.

homologues, mais moins souvent agricole'”.
Elles expriment également des besoins spéci-
fiques de se former de maniere complémen-
taire en agroéquipement, en technique, en
mécanique, quand elles osent « transgres-
ser » lesinjonctions. Des groupes exclusive-
ment féminins proposent aujourd’hui des for-
mations sur la mécanique, la technique, et se
sont développés pour permettre aux femmes
d'oser se former dans un cadre bienveillant
qui leur redonne confiance en elles dans un
domaine ot elles se sentent souvent exclues.
On peut citer les GDAF (groupes de dévelop-
pement agricoles féminins) dans les
Chambres d"agriculture ou encore les forma-
tions proposées par les CIVAM '® notamment
surlamécanique, ou les formations de I'ate-
lier paysan sur la fabrication par les femmes
elles-mémes d’outils adaptés a leur
morphologie.

Au niveaumanagement etleadership. En paral-
lele de ces formations continues, des pro-
grammes de mentoring et de coaching ont été
développés spécifiquement pour un public fémi-
nin. Ces formations s'attaquent a la fois au syn-
drome de I'imposteur et répondent aussi a I'en-
vie de prendre des responsabilités dans les
instances agricoles. Selon le site de France
Travail '®, le mentorat, « se révéle particuliére-
ment pertinent pour les femmes travaillant dans
des secteurs majoritairement masculins ou en
butte a un plafond de verre pour accéder a des
postes de management » C'est dans cet esprit
que La Coopération Agricole " alancé le projet
Tous en coop. Celui-ci propose a 10 administra-
trices d'étre mentorées par des administrateurs
ou des administratrices d'autres coopératives
pendant plusieurs mois. Quant aux dispositifs de
coaching sur mesure ou en groupe, ils per-
mettent aux (futurs) dirigeants et dirigeantes de
mieux se connaitre etde prendre conscience de
leurs soft skills,de développer de nouvelles com-

108 Centres d'initiatives pour valoriser I'agriculture et le milieu rural (CIVAM).

109 France Travail (ex-Pdle Emploi) Le mentorat au féminin, un gage de confiance et de progression—

France Travail | francetravail.org

110 La Coopération Agricole a pour mission de promouvoir le modéle coopératif en valorisant son action

économique.


https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2023/le-mentorat-au-feminin-un-gage-de-confiance-et-de-progression.html?type=article#:~:text=Ce%20dispositif%20se%20r%C3%A9v%C3%A8le%20particuli%C3%A8rement,inclusion%20dans%20le%20cadre%20professionnel.
https://www.francetravail.org/accueil/actualites/2023/le-mentorat-au-feminin-un-gage-de-confiance-et-de-progression.html?type=article#:~:text=Ce%20dispositif%20se%20r%C3%A9v%C3%A8le%20particuli%C3%A8rement,inclusion%20dans%20le%20cadre%20professionnel.
https://www.lacooperationagricole.coop/
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pétences mais aussi leur leadership,
pour devenir des managers plus performants
et bien dans leur peau. On peut notamment
citerlaformation Farm’Herd'Hectar sousl'impulsion
d’Audrey Bourolleau, la fondatrice du campus.

2.3 Réseauter pour gagner en confiance

et partager les bonnes pratiques

Les réseaux féminins sont de plus en plus nom-
breux pour permettre aux entrepreneures
d'échangersans peur d'étre jugées, de gagneren
confiance eten compétences et de développer
des opportunités professionnelles. Plus habi-
tuels chez leurs confreres, les réseaux d'entre-
preneures existent. On peut citer parmi d’autres
FCE — Femmes Cheffes d’Entreprise, Femmes
des Territoires, Les premiéres, Bouge ta boite,
Professional Women's Network (EPWN), des
associations dans lesquelles les cheffes d’en-
treprise peuvent partager des compétences,
des informations stratégiques, se former,
prendre confiance en elles, lutter contre la soli-
tude des cheffes d'entreprise, mais également
augmenter leur visibilité et créer des opportuni-
tés professionnelles. En agriculture, des réseaux
comme lesElles delaTerre, Les Elles de la Coop,
le réseau CIVAM ou Agriculture au féminin,
Vox Demeter voisinent avec le premier réseau
historique d'agricultrices qu'estla Commission
Nationale des Agricultrices de la FNSEA,
présidée par Cathy Faivre-Pierret. Chacun,
asamaniere, fait cohabiterI'échange de bonnes
pratiques, la solidarité féminine et la réflexion
sur des sujets majeurs. On peut également citer
la commission des viticultrices du Syndicat
général des vignerons de la Champagne (SGV),
emmenée par Séverine Couvreur, Femmes
de vin, présidée par Aurélie Bertin ou les
Fa’bulleuses de champagne. Certaines cheffes
d’entreprise agricole ont également rejoint
des réseaux de femmes hors secteur agricole,
car elles y trouvent des compétences et des
retours d’expérience qu'elles peuvent transpo-
ser dans I'entreprise agricole. En agriculture le
mouvement « business » commence a peine,
méme si certains réseaux, notammentviticoles,

proposent une présence conjointe de plusieurs
vigneronnes dans les salons professionnels.
Les entrepreneures peuvent également
rejoindre des réseaux mixtes, qui pourront
leur apporter les mémes services mais sans
approche « genrée » spécifique, comme le
Réseau Entreprendre, ou la Confédération des
Petites et Moyennes Entreprises (CPME).

2.4 Desroles modeles plus nombreux pour se projeter
Un dernier atout a déployer tient a la mise
en lumiere de cheffes d'entreprise inspirantes.
Cesrdles modéles permettenta leurs consceurs
de se projeter dans un futur réaliste. On peut
citer Lucie Mainard alias @lesjoliesrousses, lau-
réate du Prix 2024 Femmes.Agricultures.
Territoires. organisé par BackToEarth, I'Ecole
Supérieure des Agricultures d’Angers (ESA)
et Vox Demeter. Sur les réseaux sociaux, on
peuttrouver de nouvelles influenceuses telles
qu’Océane Balland (22 ans) sur Instagram,
qui veut prouver que de tres jeunes femmes
peuvent conduire des tracteurs. Elle incarne la
jeune cheffe d’entreprise agricole comme
Pauline Pradier, vigneronne, qui veut montrer
qu‘aucuntravailn’estimpossible pourlesfemmes
et prone la polyvalence. Les portraits des Elles
de la Terre, Vox Demeter, Agridemain, de la
Banque Populaire, du MASA"" et du Bimsa '
tout comme de nombreux portraits d'agricul-
trices, mis en lumiere par le concours de Miss
etMister agri, offrentdes occasions de connaitre
des personnalités et projets agricoles inspirants.

3/ Et des signes encourageants

3.1 Des politiques publiques ambitieuses

pour I'égalité

La dynamique entrepreneuriale féminine béné-
ficie d'un contexte de politiques publiques
proactives pour |'égalité entre les femmes et les
hommes, qui a été déclarée « grande cause
du quinquennat » a deux reprises par le
Président de la République, Emmanuel
Macron, qui a engagé chaque ministére a
développer un plan d’action interministériel

111 Ministére de |'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire (MASA).

112 Bimsa: le média de la MSA.


https://agriculture.gouv.fr/catherine-faivre-pierret-agricultrice-et-femme-engagee
https://www.sgv-champagne.fr/?page_id=1647
https://femmes-de-vin.com/
https://femmes-de-vin.com/
https://fabulleusesdechampagne.com/
https://fabulleusesdechampagne.com/
https://www.reseau-entreprendre.org/fr/creation-entreprise/
https://www.cpme.fr/
https://www.cpme.fr/
https://www.backtoearth.fr/
https://www.groupe-esa.com/
https://www.groupe-esa.com/
https://les-elles-de-la-terre.fr/
https://les-elles-de-la-terre.fr/

en adoptant ce prisme dans leurs travaux '

Le pland’action interministériel « Toutes ettous

égaux 2023-2027 » est actuellement en vigueur,

porté par les référents égalité-diversité dans
chaque ministére. Sa politique est mise en
ceuvre par le Service des droits des femmes et
de I'égalité entre les femmes et les hommes

(SDFE) a travers une série de mesures, articu-

|ées autour de quatre axes:

e|a prévention et la lutte contre toutes les
formes de violences faites aux femmes;

*la santé, et notamment I'accés aux soins,
la prise en compte des spécificitésliées alasanté
desfemmes etaux pathologies féminines;

*|'égalité professionnelle et économique des
femmes et des hommes auprés des entre-
prises et du secteur public;

e|atransmissiond'une culture de I'égalité dés
le plus jeune age etlalutte contre les stéréo-
types dans toutes les sphéres de la société.

Le Plan est ensuite décliné par chaque minis-

tére en fonction de ses spécificités.

3.2 Un ministere de I'Agriculture
etde la Souveraineté alimentaire
engage pour I'égalité et la diversité
Le ministere de I"Agriculture et de la
Souveraineté alimentaire (MIASA) a obtenu la
double labellisation en 2018 « Egalité-
Diversité ». [l a décliné son plan d'action selon
une feuille de route Pour la diversité profes-
sionnelle etl'égalité des droits entre les femmes
et les hommes pour les périodes 2021-2023 et
2024-2027, sous la coordination de Naida Drif-
Lamia, Haute fonctionnaire en charge de I'éga-
lité des droits (HFED) et de la lutte contre
les discriminations au MASA. Outre son action
sur la mixité et I'égalité au sein du ministere
et des services de la fonction publique qui lui
sont rattachés, des actions sont en cours a
deux niveaux notamment:
ele soutien de I'entrepreneuriat féminin
notamment par la garantie France Active qui
vise a soutenir la création, la reprise ou le
développement d'entreprise agricole par
des femmes (cf. 2.1.3).

e|a transmission d'une culture de |'égalité
dans les établissements d’enseignement
public, notamment par la lutte contre les sté-
réotypes de genre, ou encore I'analyse
desrésistances quifreinentl'intégration des
filles dans certaines filieres.

3.3 Une politique plus favorable a I'éclosion

des entrepreneures

Les femmes cheffes d’entreprise en France
peuventbénéficier d'aides spécifiques al’en-
trepreneuriat féminin, afin de pallier les diffi-
cultés de nombreuses femmes a trouver et
mobiliser des financements. C’est le cas du
Fonds de garantie a l'initiative des femmes
(FGIF) de France Active, qui permet a « toutes
femmes (agricultrices comprises), sans
condition de ressources ni de diplome, d'ac-
céder au crédit bancaire pour créer,
reprendre ou développer une entreprise, sans
mettre en garantie ses biens propres ». Ce
dispositif nest pas spécifiquement congu
pour les cheffes d’entreprise agricole, mais il
peut étre mobilisé par elles jusqu’a hauteur de
50000 euros.

On peut également citer I'aide des initia-
tives plus locales comme celle de la Région
Occitanie, accordée spécifiquement aux
femmes au moment de leur installation pour
un montantde 2 000 euros, qui peuts'ajouter a
la_Dotation jeune agriculteur (DJA) ou la
Dotation nouvel agriculteur (DNA) créée éga-
lement par la Région Occitanie, qui n'est pas
une aide spécifiquement destinée aux femmes
mais qui leur bénéficie de fait, puisque les 40 %
de femmes qui s’installent aprés 40 ans et ne
peuvent pas bénéficier de la DJA.

3.4 Des avancées pour plus de mixité

dans les collectifs

On peut citer trois lois sur la mixité '":

*en 2014, la loi pour I'égalité réelle entre
les femmes et les hommes concerne les par-
tis politiques, les instances dirigeantes des
fédérations sportives, les établissements
publics a caractere industriel et commercial

113A1a suite du changement de gouvernement, le 21 septembre 2024, Salima Saa a été nommée
secrétaire d’Etat, chargée de I'Egalité entre les femmes et les hommes.

114 Loi n° 2014-873 du 4 aoit 2014, JORF du 5 ao(it 2014. Loi n° 2011-103 du 17 janvier 2011, JORF du 28 janvier 2011.
Loi n®2021-1777 JORF du 24 décembre 2021 visant a accélérer |'égalité économique et professionnelle.
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https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/toutes-et-tous-egaux-plan-interministeriel-pour-legalite-entre-les-femmes-et-les-hommes-2023-2027
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/toutes-et-tous-egaux-plan-interministeriel-pour-legalite-entre-les-femmes-et-les-hommes-2023-2027
https://agriculture.gouv.fr/le-ministere-de-lagriculture-et-de-la-souverainete-alimentaire-detenteur-du-double-label-afnor
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/femmes-entrepreneuses-entrepreneures-aides
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/femmes-entrepreneuses-entrepreneures-aides
https://agriculture.gouv.fr/aide-linstallation-de-jeunes-agriculteurs
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(EPIC), les Chambres de commerce et d'in-
dustrie (CCl) etles Chambres d'agriculture;
*en 2011, la loi Copé-Zimmerman instaure un
objectif minimal a atteindre de 40 % d'un des
deux sexes au sein des conseils d’adminis-
tration et de surveillance des entreprises
cotées etde celles de plus de 500 salariés;
*en 2021, la loi Rixain instaure une obligation
de représentation équilibrée entre les
femmes etles hommes parmiles cadres diri-
geants et les membres des instances diri-
geantes des grandes entreprises, accompa-
gnée d'une obligation de transparence en la
matiére. Ces obligations concernent toutes
les entreprises d'au moins 1 000 salariés.
Ceslois, dites de « discrimination positive » onteu
des répercussions positives sur la performance
et la résilience des entreprises comme en
témoignentles nombreuses études surle sujet ™.

3.5 Un questionnement et une prise en compte

progressive du sujet « place des femmes »

en agriculture

Chaque syndicat a créé des commissions et

des actions enfaveur des agricultrices qui ont

contribué aux progrés pour les femmes au

sein de leur structure mais également pour

I'ensemble des agricultrices (GAEC entre

époux, congés maternité...):

ela FNSEA"® et les Jeunes Agriculteurs "7
ont créé la Commission nationale des agricul-
trices (CNA)I'une des quatre sections sociales
de la FNSEA qui a pour mission « la défense et
I'évolution des intéréts des agricultrices ». Elle
estprésidée par Catherine Faivre-Pierret;

ela Coordination Rurale "' a mis en place
une Section « Agricultrices » dont la

115 Voir le chapitre sur les collectifs.

responsable est Natacha Guillemet. La CR a
égalementlancé I'année derniere au sein de
ses adhérentes et adhérents une enquéte sur
les violences sexistes et sexuelles;
*la Confédération paysanne'® compte égale-
ment une Commission « Femme » depuis 1990.
De nombreux travaux en sociologie abordent
unefacette de ladynamique agricole auféminin.
Aux travaux liminaires de Clémentine Comer '?
sur la place des femmes en agriculture, ceux
d'Héléne Guétat-Bernard pour le MASA ' ont
pour objet'enseignement agricole auféminin et
ceux de James Hogge au sein de I'ldele s'at-
tachentalaplace desfemmes en élevage. Sans
pouvoir étre exhaustif, citons le compte
Agrigenre '?,dédié au genre en agriculture, créé
en 2020 par le sociologue Valéry Rasplus. Enfin,
la chaire « Agriculture auféminin », coordonnée
par Julie Avril, s'est ouverte en 2024 au sein du
Groupe ESA a Angers.
Ces différentes initiatives témoignent d'une
prise de conscience progressive du sujet
«féminin » en agriculture dans un monde agri-
cole qui a tout a gagner a s'adapter a elles.
La prise en compte de ce sujet par les politiques
publiques construit également un contexte plus
favorable a I'éclosion des cheffes d’entreprise
agricole, compétentes et... maitresses de leur
destin. Ces différentes preuves d'intérét repré-
sententune vraie reconnaissance de leur valeur.
Elles sontindispensables!
lIreste cependant encore de nombreuses iner-
ties etdes défis qui appellentdes actions claires
etengagées sous peine dimmobilisme. Comme
le recommandait Simone de Beauvoir ', la
place de lafemme dans le monde du travail et
dans la société nécessite d'étre actif et vigilant.

116 Fédération nationale des syndicats d’exploitants agricoles (FNSEA).

117 Jeunes Agriculteurs (JA) syndicat dédié aux jeunes agriculteurs de moins de 38 ans.

118 Coordination Rurale, créée en 1991, 2e syndicat aux élections des Chambres d'agriculture en 2019.

119 Confédération paysanne, créée en 1987 ; 3e syndicat agricole aux élections 2019 des Chambres

d'Agriculture. (confederationpaysanne.fr)

120 Clémentine Comer, sociologue Inraé, autrice de nombreux travaux sur les femmes en agriculture.

121 Joachim Benet Riviére, Hélene Guetat-Bernard. Les choix d'orientation dans l'enseignement agricole technique:
entre émancipation et assignation de genre. Note de syntheése. Ecole nationale supérieure de formation

de I'enseignement agricole (ENSFEA); Ministére de I'agriculture et de I'alimentation. 2023, 17 p. (hal-04314904)

122 AgriGenre | Le genre dans les mondes agricoles & Ecologisation des pratiques (hypotheses.org)

123 « N'oubliez jamais qu'il suffira d’une crise politique, économique ou religieuse pour que les droits
des femmes soient remis en question. Ces droits ne sont jamais acquis. Vous devrez rester vigilantes

votre vie durant », Simone de Beauvoir.


https://www.jeunes-agriculteurs.fr/
https://www.coordinationrurale.fr/
https://www.confederationpaysanne.fr/
https://hal.science/hal-04314904v1
https://agrigenre.hypotheses.org/

Progresser vers une culture de I'égalité parta-
gée permettra au monde agricole (comme dans
le reste de la société) de participer activementa
lalibération de potentiels féminins comme mas-
culins, bénéfiques etinspirants.

Pour étre efficaces, les actions a mener doivent
étre systémiques et toucher I'ensemble
des actrices et des acteurs du monde agricole,
les structures d'enseignement et de formation,
les collectifs de pairs, les instances décision-
nelles... Nos propositions sont nombreuses,
variées sans étre exhaustives. Nous souhaitons
qu'elles répondent au plus grand nombre
d'aspirations.

IV/DEVELOPPER LA DYNAMIQUE
ENTREPRENEURIALE DE CHEFFE
D'ENTREPRISE 2025-2030:

44 RECOMMANDATIONS

Nos recommandations s'inscrivent dans un
continuumetdans I'objectif assumé de rendre
le métier agricole plus attractif, notamment
vers des populations féminines et non issues
du secteur agricole. Celles-ci ont été regrou-
pées en quatre intentions:

*mieux connaitre la dynamique entrepreneu-
riale féminine en agriculture et ses condi-
tions d’exercice;

emieux accompagner cette dynamique
et faciliter la vie des cheffes d’entreprise
agricole;

emieux protéger et soutenir les entrepre-
neures: en finir avec les stéréotypes de
genre etle sexisme;

e stimuler une culture de I'entrepreneuriat et
I'épanouissement des cheffes d'entreprise
agricole.

1/ Mieux connaitre la dynamique
entrepreneuriale féminine en agriculture
et ses conditions d'exercice

Notre analyse: le petit nombre de données
statistiques genrées existantes (Agreste,
RGA, Chambres d’agriculture, MSA,
Cerfrance, banques, Cuma, etc.) et I'absence
de consolidation ne favorisent pas la pleine
connaissance de cette dynamique.

Notre réflexion: les différentes datas man-

quantes a investiguer visent a combler
les questionnements des impétrantes etimpé-
trants en agriculture, ainsi qu'a améliorer
I'information des décideurs. Agrégées
avec celles existantes, ces nouvelles datas
contribuent a apporter une vision plus juste
des perspectives entrepreneuriales en
agriculture.

Notre recommandation phare: créer
un Observatoire de I'entrepreneuriat en agri-
culture avec des données genrées.

Nos autres recommandations :

*Rassembler plus de statistiques genrées,
notamment économiques dans le prochain
Recensement général agricole (RGA) :
détention du patrimoine, évolution des parts
sociales, parts d'investissement.

*Rassembler des données plus fines sur les
chefs et cheffes d’entreprise agricole : moti-
vations, type de management, de leadership,
stratégie d’entreprise.

*Référencerlesagricultrices, présentes dans
les exploitations agricoles, adhérentes de
chaque coopérative.

* Obtenir plus d'informations genrées auprés des
banques surle nombre, les types de projets fémi-
nins, les refus des préts bancaires, par exemple.

2/ Mieux accompagner la dynamique
entrepreneuriale féminine en agriculture
etfaciliter lavie des cheffes d'entreprise
agricole

Notre analyse: I'information et la formation
sont plébiscitées par les cheffes d’exploita-
tion agricole, comme tout chef d'entreprise,
mais avec ses spécificités pour les femmes.

Notre réflexion : I'information doit étre moins
silotée et étre plus accessible, qu’elle concerne
I'installation, les aides, le financement, les pro-
grammes de formation ou la santé.

Notre recommandation phare : centraliser
les données sur un site dédié aux femmes
en agriculture ou les rassembler dans une
page, partagée sur chaque site spécialisé
en agriculture.
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Nos autres recommandations :

Sécuriser le financement des projets et modérer

le tabou de I'argent

*Renforcerl'acculturation juridique dés le lycée,
centrée sur la protection de |'entreprise agri-
cole, par exemple un module « Patrimoine et
capital »(quid en cas de mariage, divorce, déces
du conjoint, accident, etc.) et sensibiliser sur
I'importance de I'émancipation financiére.

e Favoriser une « culture de I'argent etde I'in-
vestissement » sur le modéle de ce que fait
Vives Média'®, pour permettre aux femmes
de s'acculturer etde se familiariser avec les
questions financiéres etd’investissement.

*Créer une Dotation nouveaux agriculteurs
et agricultrices (DNA) au-dessus de 40 ans
surle modele de la Région Occitanie.

Améliorer la santé et la prévention

* Obtenir des statistiques genrées en fonction
des postes de travail, pour mettre en place
des programmes de prévention adaptés aux
femmes et adapter les postes de travail, en
impliquant des groupes de femmes (et des
hommes), acteurs des entreprises agricoles.

eIntégrer la dimension « genre » dans les
approches de toutes les structures en lien
avec la population agricole.

* Mettre en place un cahier des charges pour
I'utilisation des outils pour tout le monde.

eCréer (étendre) des groupes de réflexion
entre concepteurs, utilisatrices etergonomes
pour concevoir de nouveaux agroéquipe-
ments ou adapter des anciens matériels.

Améliorer 'accompagnement de la grossesse

et de Ia maternité

Notre recommandation phare: Sujet priori-

taire: Réunir les conditions pour permettre a

toutes les femmes cheffes d'entreprise de

prendre leur congé de maternité de la méme

maniére que les salariées.

Nos autres recommandations :

* Mutualiserles moyens des groupements d’em-
ployeurs etdes services de remplacement, afin

de structurer une offre plus complete de
remplacement, en concordance avec
les besoins des femmes a court et moyen
termes.

e Informer les femmes sur leurs droits dés le
démarrage de leur grossesse.

* Mieux anticiper les congés de maternité et
les besoins ponctuels de repos pendant la
grossesse pour les agricultrices en mettant
en place un suivi spécifique de remplace-
ment en dehors du congé de maternité.

e Aborder le sujet « maternité et paternité »
dans les formations initiales (modules par
les organismes spécialisés).

*Promouvoir le congé de paternité auprés
des chefs d'entreprise agricole.

* Assouplir les conditions de congé de mater-
nité et de paternité et les dates de prise en
charge pour permettre aux chefs et cheffes
d'entreprise de faire des choix en cohé-
rence avec |'entreprise agricole.

*Développer une nouvelle offre de service
« Garde d’enfant et ménage » pour faciliter
I'engagement des jeunes parents dans les
instances décisionnelles nationales et/ou
des femmes pendantla grossesse.

Faciliter la vie des cheffes d’entreprise agricole

*Mettre a contribution le secteur de I'Agtech '®
etdes start-up pour stimuler la réflexion surles
problématiques féminines (appel a projets).

3/ Mieux protéger et soutenir
les entrepreneures

Notre analyse: il ne s'agit pas |a de stigmati-
ser des maniéres de faire, mais plutét d'élimi-
ner des pratiques qui peuvent nuire durable-
ment a I'épanouissement des compétences
dejeunesfilles et altérerI'image d'une forma-
tion, voire I'image méme de I'agriculture.

Notre réflexion : faire progresser I'ensemble
du monde agricole pour favoriser les bonnes
pratiques.

124 Vives Médias, média du groupe Bayard dédié a la relation des Femmes et de 'argent.

125 Agtech ou AgriTech fait référence a I'utilisation de la technologie en agriculture, horticulture
et aquaculture, notamment a I'aide de logiciels, de I'automatisation et de I'analyse des données,
pour améliorer le rendement, I'efficacité et la rentabilité du secteur agricole.



Notre recommandation phare : rendre
obligatoire la publication annuelle d'un
index d’'égalité par les collectifs de
gouvernance.

Nos autres recommandations :

Dans les établissements d’enseignement agricole
e Conforter le champ d’action des référents
égalité-diversité dans chaque établissement.
e Former surles stéréotypes de genre etl'éga-
lité les enseignants et les maitres de stages.
e Lutter contre le sexisme et les Violences
sexistes et sexuelles (VSS): campagnes de
prévention, d'information... mais aussi

application de zéro tolérance al'école.
*Promouvoir des films de sensibilisation et
de prévention sur |'égalité et participer a des
concours comme Buzzons contre le sexisme'®.
eInscrire dans les cursus d’enseignement
agricole un module « attention a l'autre »
sur le « vivre-ensemble » et le « travailler
ensemble » sous une forme ou une autre
(témoignages, films, ateliers).

Pour les agriculteurs et agricultrices cédants

ou employeurs

*Former les cédants sur les stéréotypes de
genre etl'égalité dans une stratégie de pré-
paration générale des cédants en Chambre
d'agriculture.

*Créer un espace spécifique de ressources
faciles d'accés sur les droits, ce qui est per-
mis/pas permis ou créer un module a inté-
grer dans tous les sites des institutions agri-
coles (onglet agricultrices/égalité).

*Mener une grande enquéte sur le sexisme
dans le monde agricole.

Dans les banques
e Formerles conseillers surles stéréotypes de
genre.

Dans les collectifs de gouvernance

*Rendre obligatoire la publication annuelle
d’unindex d'égalité (salaires, opportunités,
mixité du Conseil d"administration et du
Bureau, etc.).

*Rendre obligatoire la formation d'un référent
égalité dans chaque structure (Chambres
d'agricultures, coopératives, syndicats, ins-
titutions, etc.) dont le réle sera de vérifier la
mise en place et I'impact des politiques
d'égalité, mesurer cetimpact et le publier,
organiser des campagnes d’information et
de prévention.

*Rendre obligatoire le module « Egalité-
Diversité » pour exercer un mandat d’admi-
nistrateur/ administratrice/président/
présidente.

eCréer I"équivalent de l'initiative
StopESexisme ' dans le monde agricole ou
adhérer a celle-ci;

*Mettre en place des quotas progressifs,
c'est-a-dire, stimuler la culture de mixité et
la création d'un vivier de futures
administratrices.

4/ Stimuler une culture de I'entrepreneuriat
et I'épanouissement des cheffes
d’entreprise agricole

Notre analyse: la banalisation progressive de
I'entreprise agricole nécessite de s'appro-
prier une culture d’entreprise pour'ensemble
des chefs d'entreprise agricole. Les femmes
bénéficientd’'une exposition entrepreneuriale
plusfaible.

Notre réflexion : favoriser la culture d’entre-
prise, former et les inciter a se mettre en
réseau.

Notre recommandation phare: créer un
réseau de femmes cheffes d’entreprise agri-
cole puissant ou encourager les agricultrices
a intégrer des réseaux déja existants non
spécifiques au monde agricole (Femmes
cheffes d’entreprise — FCE, Femmes et chal-
lenges, Bouge ta Boite, Femmes des terri-
toires, Centre des Jeunes Dirigeants - CJD...)
qui développent les thématiques de I'entre-
preneuriat (financement, management, RH,
juridique, foncier, leadership, confiance en
soi...)

126 mode-d-emploi: Mode d’emploi de Buzzons contre le sexisme (matilda.education).

127 Initiative #StOpE.
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https://matilda.education/mod/page/view.php?id=641
https://www.afmd.fr/propos-de-linitiative-stope
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Nos autres recommandations :

*Proposer du mentoring pour les futures agri-
cultrices des le projetdinstallation. Stimuler ce
qui existe déja.

*Proposer des formations au leadership/soft
skills'® dans les lycées agricoles, les écoles
d’'ingénieurs pour les filles comme pour les
garcons.

*Rendre obligatoire des modules de gestion
(savoir lire un bilan, piloter les perfor-
mances économiques, comprendre les
logiques d'investissement sur une exploi-
tation etc.) et de management d’entreprise

dans les formations initiales et au lycée
agricole.

Créerdes ponts entre femmes cheffes d'entre-
prise agricole et les autres cheffes d'entre-
prise: par exemple, co-créer un événement
annuel de I'entrepreneuriat féminin.

*Promouvoir des roles modéle d'entrepre-
neures inspirantes sous forme de films ou
créer des rencontres de femmes entrepre-
neures dans les lycées et écoles d’ingénieurs.

*Créer une banque d'images représentant la
diversité des réles modeles et de leurs
projets.

128 Soft skills : I'intelligence relationnelle, les capacités de communication, les aptitudes interpersonnelles.



Vous I'avez compris, notre Note ne met pas un
point final a un sujet qui serait jugé comme
traité. ll ouvre, bien au contraire, le champ des
possibles a court terme comme I'impose des
maintenant I'agenda des départs a la retraite.

Notre Note s'efforce d'abord de remettre
«I'église aumilieu du village » dans un objectif
de rééquilibrer les contributions féminines et
masculines. Sil'histoire s'est écrite jusqu’ici
aumasculin, personne ne doute qu’elle se soit
écrite par le passé et s'écrive aujourd’hui au
féminin et au masculin.

Ensuite, notre Note bénéficie du formidable
travail déja accompli par de nombreuses par-
ties prenantes de I'agriculture au féminin—les
Chambres d’agriculture, notamment celle de
Bretagne, les CIVAM ™, la Fnab ™, le Fadear ™',
la Coopération Agricole, les syndicats agri-
coles et leur commission féminine, le minis-
tére de I'Agriculture et de la Souveraineté
alimentaire, la MSA et hien d’autres dans le
périmétre de I'Agriculture comme de la
défense des droits des Femmes et de I'entre-
preneuriat. Enfin, sinotre Note concerne direc-
tement les femmes, nos recommandations
visent a harmoniser et a renforcer la vitalité et
I'attractivité de I'agriculture et de ses collectifs
etnon a créer un monde excluant.

En appui de cette Note, nous souhaitons
dégager trois possibles qui s'ouvrent a nous
toutes et tous. Le premier s'entend comme
une évidence! ll estplus facile en effetde gar-
der celles et ceux qui sont déja la, donc d'en
prendre soin. Le travail en cours doit étre
amplifié pour éviter les départs précoces, la
persistance du mal-étre sous toutes ses

formes, I'inconfort des pratiques, les souf-
frances musculaires et dangereuses au
moment de la grossesse, notamment. La
transformation de nouvelles conditions
d'exercice doit également se poursuivre, per-
mettant de nouveaux équilibres entre vie pri-
vée etvie professionnelle, avec la possibilité
pour les chefs et cheffes d'entreprise de vivre
«comme le reste de la société ». Cela passe
par une accélération de mesures concretes
pour améliorer les conditions matérielles,
économiques, sociales et le travail des
femmes (et des hommes).

Le deuxiéme sonne également comme une
veérité. La richesse des talents féminins doit
bénéficieral’ensemble! Il semble alors évident
qu’elles doivent prendre leur place a la table
des décisions. Trouver des accords idoines a
chaque organisation, des solutions icono-
clastes comme le partage des siéges des
représentants, le mentorat, proposer du baby-
sitting pendant les absences pour engagement,
assouplir les horaires de réunion, constituent
autant d'axes d'inflexion au cours des choses.

Enfin, ces possibles ne peuvent étre que
I'émanation de volontés. Celles des femmes et
celles des hommes. Il s’agit d'une rénovation
culturelle et structurelle qui est proposée. Elle
exige des efforts et de I'engagement. Il ne
s'agit pas seulement de prendre en compte
une spécificité féminine, parfois niée au sein
du monde agricole, il s'agit de gommer des
inégalités genrées qui entravent |attractivité
méme de I'agriculture. Revisiter I'agriculture
sous|'angle de I'entrepreneuriat féminin c'est
une chance. A toutes et tous de la saisir.

129 Centres d'initiatives pour valoriser I'agriculture et le milieu rural (CIVAM).
130 Fédération Nationale d'Agriculture Biologique (FNAB).

131 Un réseau engagé et militant pour I'Agriculture paysanne (FADEAR) .
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Think tank de I'entreprise agricole,
association reconnue d'utilité
publique, Agridées est depuis

sa création en 1867 un lieu unique
de questionnement, de débat

et d'expertise qui réunit les acteurs
des secteurs agricole,
agroalimentaire et agro-industriel.

gridées

Apolitique et indépendant, porté

par ses valeurs d’humanisme et

de progres, Agridées facilite les
rencontres entre personnes de divers
horizons et s’appuie sur I'intelligence
collective de ce réseau pour faire
émerger des idées innovantes et
construire de solides collaborations.

Tout au long de I'année, Agridées
organise différents formats
d'événements et groupes de travail
transversaux destinés a produire
des études et des articles au service
des décideurs économiques et
politiques, et répondre aux défis

et attentes sociétales du XXI° siecle.

Gabrielle DUFOUR
Responsable
communication d'Agridées
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8 rue d’Athénes

75009 Paris
+33(0)14453 1515
contact@agridees.com
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/VOX DEMETER

VoxDemeter est un écosysteme meédia
d’'inspiration, de réflexion et d'action
au service des Femmes du Monde
agricole pour faire entendre leur voix.

Ses actions s’organisent autour
de trois axes :

e valoriser aupres de différents publics
les multiples contributions des femmes
de la sphére agricole et d'abord,

leurs trajectoires inspirantes ;

e accompagner les femmes a prendre
leur place dans ce secteur et stimuler
leur leadership ;

e encourager et sensibiliser les collectifs
agricoles a renforcer la représentativité
féminine dans leur gouvernance.

Anne DUMONNET-LECA,
Fondatrice et Présidente
de Vox Demeter
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